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Yazarlar hakkinda

Rebecca Willis (Bagimsiz arastirmaci): Calismalari yerel diizeyde cevre politikalar
olusturma odaklidir. Milletvekilleri icin Yesil ittifak iklim Liderligi Programi’nin koor-
dinatoriidiir ve iklim degisikligi konusunda Lake District Ulusal Parki i¢in danisman
olarak ¢alismaktadir. Dogal Cevre Arastirma Konseyi’ne Mayis 2011’de {iye olarak
atanmistir. 2004 — 2011 yillari arasinda Ingiltere Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyo-
nu’nda Baskan Yardimciligi gorevinde bulunmustur. 2008 — 2009 yillari arasinda bir
toplum karbon azaltma yarismasi olan Nesta Big Green Challenge’ta hakemlik yap-
mistir. Halen, Sussex Universitesi Siirdiiriilebilir Enerji B6liimiin’de Yenilik¢i Toplum
Arastirma Programinin danisma kurulunda yer almaktadir.

Jenny Willis (Bagimsiz arastirmaci): Paydas katilimi konularinda kapsamli deneyime
sahip, bagimsiz bir eylem uygulayicisidir. Konut politikalarinin tasarim ve etkilerini
yansitan, yaslilar ve radyoaktif atiklar i¢in bir havuzun bulunma ihtimaline karsin Bati
Cumbria’daki topluluklar gibi ¢cok farkli, dnemli ve kritik degisimleri inceleyen grup-
larla ¢alismalar yapmaktadir. Daha 6nce Kraliyet Savcilik Hizmeti, Ulusal Bagimsiz
Yasam Merkezi, Sosyal Hizmet Miikemmeliyet Enstitiisii, Genel Sosyal Hizmet Konseyi
Esitlik ve insan Haklar Komisyonu icin bircok eylem arastirma projeleri de yiiriitmiis-
tar.



Tesekkiir

Topluluk enerjisi projelerinde yer alan tiim insanlara ve gelecege dair 6ngorii ve
deneyimlerini bizimle paylasmak i¢in kiymetli zamanini harcayip topluluk enerjisine
destek veren herkese tesekkiir ediyoruz. Ayrica, arastirmalarimiza bilgi saglayarak
yardimci olmak i¢in bulusmalara ve etkinliklerine katilan herkese tesekkiir ederiz.

Bu rapor The Co-operative Group tarafindan hazirlatilmistir. Raporda yer alan tiim
gorilisler yazarin sorumlulugundadir ve The Co-operative Group’un goriislerini yansit-
maz.

8, 10, 12, 17 ve 36. sayfalardaki fotograflar David McHugh, www.davidmchugh.co.uk;
19.sayfadaki fotograf Bill Truin; 13, 16 ve 18.sayfalardaki Westmill Riizgar Santrali
Koop. gorselleri Martin Phelps; 30.sayfadaki Fenland Yesil Gii¢ Koop. gorseli Energ-
y4All; 22.sayfadaki fotograf lan Robinson ve 23, 25, 34 ve 38.sayfalardaki fotograflar
Nayland Yesil Enerji tarafindan saglanmistir.

Basim yili: 2012



Tiirkce basim icin 6nsoz

Ulkemizde yenilenebilir enerji kooperatifleri konusunda daha heniiz siirecin ¢cok ba-
sinda oldugumuz igin, farkli deneyimlere ve 6zellikle de konu ile ilgili yayinlara ihtiyag
duymaktadir. Troya Cevre Dernegi ve Troya Yenilenebilir Enerji Kooperatifi olarak bu
eksikligi gidermek icin calismalar yapmaya karar verdik. Ingiltere’deki enerji koope-
ratiflerini inceledigimiz zamanda bu yayin ile karsilastik ve tilkemizin ihtiya¢ duydugu
bu yayin eksikligine buyiik bir katki saglayacagini diisiindiik. 2015 yilinda yazarlari ile
kurdugumuz baglanti bizlere bu kitabin kendi dilimizde basilmasi i¢in yol alabilecegi-
mizi de gostermis oldu. Kendilerine verdikleri izin i¢in ¢cok tesekkiir ederiz.

Ulkemiz gibi enerji bagimliigini fosil yakitlara dayandiran drnekler, iklim degisikligi
miicadelesinin uluslar arasi dayanasmasi icin 6nemlidir. Ingiltere de kémiire daya-

li enerji Uiretimine yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirrma yeni gecen (lkelerden
biri. Bu siirecin tetikleyicisi ve takipgisi olarak enerji kooperatifleri 5nemli gérevler
tstlendigi gibi, kooperatiflesme asamasinda en dnemli kavramlardan olan yerel
hareketelere de iyi 6rnekler sunmustur. Elinizde tuttugunuz bu kitap bu kooperatiflere
ornek olmasi caisindan 8nemlidir. Iingiltere’de yasanan enerji déniisiimiinde koope-
ratiflerin rolii, deneyimleri ve yasadiklari pratikleri bu kitapta gérme imkanimiz var. Bu
deneyimler bile tilkemizdeki enerji kooperatiflerinin bu asamada ufuk agici deneyim-
lere sahip olmasini saglayacaktir. Farkli ilkelerde yasanan deneyimler, o {ilkelerde
kazanilan birikimler ilerde kooperatiflerin de kendi aralarinda ¢esitli ortak calismalar
yiriitmesini de saglayacaktir.

Kitabin yazarlari, kitabin tiirkcede yayinlanmasinda gosterdikleri 6zveri ve destek ¢cok
olumlu bir ishirligi siirecini de baslatmistir. Kitabi okuyarak cevirisi i¢cin tesvik eden
avukat arkadaslarim Derya Nazan Unverir ve Dilek Giir Sagir’a, cevirisinini yapan ko-
operatif tiyemiz Yaprak Aydin’a ve grafik tasarimi yeniden uyarlayan Cihat Demirtas’a
da ¢ok tesekkiir ederim. Bu kitap ekoloji miicadelesi yiiriiten {ilkemiz sivil toplum
orgiitlerinden Yesil Diisiince Dernegi’nin katki ve destekleri ile yayinlandi. Ozlemini
duydugumuz bu birliktelik ile yeni deneyimleri de lilkemizde paylasmak i¢in ¢alis-
maya devam ettigmizi de buradan séylemek gerekir diye diisiiniiyorum. Ulkemizde
enerji demokrasisine giden yolda elimizden gelenin fazlasini yapmaya ¢alisacagiz. Bu
konuda yanimizda olan ve destek veren tiim kooperatiflere ve ilgililere tesekkdirii bir
borg bilirim.

Oral KAYA
Canakkale Mayis 2017
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Rebecca Willis and Jenny Willis

Onsoz

Yenilenebilir enerji kooperatifleri 2008 yilindan 2012 yilina kadar 30’dan fazla tes-

cillenen kooperatifile beraber yiikselise gecti. Bu arada ticari faaliyete gecen enerji

tiretimi kooperatiflerinin sayisi 19°a ulasti ve bu kooperatifler daha biiyiik, ticari proje-

lere yatirim yaparak 19.6 MW’lik bir liretim kapasitesinin tamamini ve 1,22GW’lik ek bir

liretim kapasitesinin ise kismi sahipligini elde ettiler.

Bu yillar arasin-
da, sekiz enerji
kooperatifi kuru-
lus asamasinda
ve 16 tanesi de
fizibilite calisma-
larini planlama
ya da Ustlenme
asamasindadir.
Her sey yolunda giderse, cevrimici olarak
8,5 MW daha fazla iiretim kapasitesi
saglayacaklardir.

ingiltere’nin bugiinkii enerji ihtiyacinin
yaninda bu okyanusta sadece bir damla,
ama bu raporda gordiigiimiiz ise; cogu
kez dnemli zorluklar karsisinda enerji
tiretim kooperatifleri kurmak ve isletmek
icin bir araya gelen yerel topluluklarin
ilham verici bir resmidir.

ingiltere’deki kooperatif isletmelerine
destek saglayan lider bir tedarikgi olarak,
enerjimizi tiretme yolunda bir devrimin
baslangicinda oldugumuzu goriiyoruz.
Yeni kurulan ve var olan kooperatiflere
licretsiz is destegi sagladigimiz Koo-
peratif Girisim Merkezimiz araciligiyla;
yeni yenilenebilir enerji kooperatiflerinin
kurulmast icin bir milyon sterlin ayir-
dik. Buna ek olarak, yenilenebilir enerji
projeleri icin finans saglamada bir pazar
lideri olan Co-operative Bank halihazirda
taahhiit edilen 500 milyon sterlinin tize-

rine bir milyon sterlinlik bir destek s6zi
daha verdi.

Enerji tiretim pazari i¢in ilham verici olan
ancak kiiclik payindan otesine ilerleye-
bilmek icin 6ncelikle bu yiikselen sektori
nelerin engelledigini anlamak zorunda-

yiz.

isbirlikci kampanyalar yiiriiten ve ulu-
sal bir ticaret organi olan Co-operatives
UK’deki meslektaslarimizla beraber, bu
yenilenebilir enerji kooperatiflerinden
besini yakindan inceledik.

Sonuglarin, benzer biryol izlemeyi diisi-
nen topluluklar, bu topluluklarin karsilas-
tig1 zorluklarla ilgilenen yetkililer ve bu
heyecan verici sektor hakkinda derinle-
mesine bilgi sahibi olmak isteyen herkes
icin yararli bir rehber olacagini umuyoruz.

Paul Monaghan

Sosyal Hedefler ve Siirdiiriilebilirlik
Baskani

The Co-operative Group
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Giris

Isbirligi icinde sahip olunan enerji iiretimi, ingiltere’de hareketli ve biiyiiyen bir sek-

tor. Cumbria’daki isbirligi ile sahip olunan ilk riizgar tiirbinleri Baywind, 1997 yilinda

donmeye basladi. O zamandan beri 7.000°den fazla bireysel yatirimci topluluk miilki-

yetindeki riizgar tiirbinlerine 16 milyon sterlinden fazla yatirim yapti.

Nisan ve Kasim 2011’de tarife garantisi
(FIT) incelemeleri nemli zorluklar ve as-
kiya alinan kimi planlari isaret etmesine
ragmen, FIT’lerin gelmesi ile daha kiigiik
projeler de sayica artti.

Bu rapor, 2011 yilinin yaz aylarinda bes
kooperatif tarafindan isletilen enerji
projelerine yapilan ziyaretler sonucu elde
edilen bilgileri 6zetlemektedir. Arastirma
ve rapor yazimi Kasim 2011 FIT incele-
melerinin dncesinde yapilmistir. The
Co-operative Group ve Co-operatives UK
tarafindan yiritiilen calisma, bu etkileri
inceleyecektir.

Kooperatifler:

» Cwm Arian Yenilenebilir Enerji (CARE)
Bati Galler'de 2.4MW’lik bir riizgar geli-
sim Onerisi.

» Nayland Yesil Enerji (GEN)

Suffolk, Nayland’da bir ilkokulun ¢ati-
sinda 15kW’lik gilines enerjisi fotovoltaik
kurulum.

» Ouse Valley Enerji Sirketi (OVESCo)
Dogu Sussex’teki Lewes kentinde bulu-
nan yerel bir bira fabrikasinin ¢atisinda
98kW’lik glines enerjisi fotovoltaik
kurulum.

» River Bain Hidro

Kuzey Yorkshire, Bainbridge’de 45 kW’lik
bir hidro diizenegi.

» Valley Wind
Bati Yorkshire, Colne Vadisi’nde 6MW’lik
bir riizgar gelisim 6nerisi.

Bu raporda, basarili bir enerji kooperati-
finin nasil olustugu, gruplarin basarabil-
dikleri ve kooperatif modellerin enerjiye
olan etkisini inceledik. Bu rapor bir 68-
renme araci olarak tasarlandi, bu neden-
le boyle bir isletmeyi kurma ve calistirma
ile ilgili zorluklar da gozden gegirdik.

Birlesik Krallik’taki yenilenebilir enerji kooperatifleri
(2012)

iskogya
> 4 ticari
» 1 6n lansman

ingiltere
> 14 ticari
> 8 yeni
calismaya
baslayan

Galler
> 1 ticari
> 1 6n lansman

> 14 6n lansman
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Temel bilgiler

Kooperatif nedir?

Kooperatif isletmeleri, miisterisi, calisani
veya bolge sakini olsun ya da olmasin,
ortaklari tarafindan sahiplenilir ve onla-
rin yararina isletilir. Ortaklara esit s6z ve
kar hakki vermenin yani sira, kooperatif-
ler daha iyi bir diinya kurmak icin birlikte
hareket eder.

Kooperatifler esnek ve alternatif bir is
modelidir. Uyeler icin neyin ise yaradigi-
na bagli olarak, farkli yasal yapilar kul-
lanabilir ve farkli yollarla kurulabilirler.
Kooperatifler ortaklarina —yani koopera-
tif hizmetlerinden yararlanan insanlara —
aittir ve yine ortaklari tarafindan isletilir.

Her ne kadar her tiirlti is alaninda yapila-

biliyor olsalar da, tiim kooperatif isletme-

leri temel noktalarda ortaklasir.
Kooperatifler karlarini paylasirlar

Kooperatifler basarili bir sekilde ticaret
yapmak isterler —sonucta hayir kurumlari
degil, birer isletmedirler. Ciftciler veya
serbest calisanlar, kiracilar veya taksi-
ciler gibi meslekler genellikle birlikte
calisarak daha iyi bir sonug elde edebi-
lirler. Ve karin paylasilmasi, bunu adil ve
degerli kilmak i¢in bir yontemdir. Bir ko-
operatif, dis yatinmcilan 6dillendirmek
yerine kar ve kazancini ortaklar ve/veya
yerel topluluklar arasinda paylastirir.

Kooperatifler sizin gibi insanlara aittir

Bir kooperatif, ister miisteriler ister
calisanlar ya da yerel topluluklar olsun,

ortaklarina hizmet etmek i¢in var olan al-
ternatif bir is modelidir. Ortaklar, koope-
ratifin sahipleridir ve her biri kooperatifin
icraatinda esit s6z hakkina sahiptir.

Ortaklar, ihtiya¢ duyduklar iriin ve
hizmetleri elde etmenin yani sira koo-
peratifin kararlarini sekillendirmeye de
yardimci olurlar.

Birlesik Krallik ¢capinda, yaklasik 13
milyon insan kooperatif ortagidir ve bu
rakam her gecen giin artmaktadir. Bir
kendi kendine yardim ve karsilikli yardim
bilesimi, kooperatif isletmelerini resmen
uluslararasi bir giic yapmistir. Diinyada
yaklasik 100 milyon insan kooperatifler
tarafindan istihdam edilirken, yaklasik
bir milyar kooperatif tiyesi bulunmakta-
dir.

Enerji kooperatifleri nasil isler?

Her ne kadar tiim enerji kooperatifleri
farkli olsalar da benzer gizgilerde calisir-
lar:

Cekirdek bir grup, genellikle diger koo-
peratiflerden veya kar amaci giitmeyen
kuruluslardan aldiklari hibe fonlari ve
tavsiyelerile desteklenen bir projenin
fizibilitesini belirler.

Grup, is planini, yatirrmin amaglanan
getirisi ve topluluk yararina yonelik plan-
lari agiklayan bir hisse tarifnameyi resmi
olarak belirler ve yayinlar. Proje ¢cogun-
lukla yerelde pazarlanir. Tum yatirimcilar
kooperatifin birer tiyesi olur.
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Daha biyiik projelericin bireysel yati-
rimcilardan elde edilen gelir bir banka
kredisi veya ticari bir gelistirici ile isbirligi
yapilarak tamamlanir.

Fonlar yiikseldiginde, proje insa edilir.
Uyeler karliliga bagli olarak elde ettikleri
getirinin yani sira topluluk yararina veya
gelecek projelere yatirnm amacli harca-
nan meblagi da alir. Uyeler, karin nasil
tahsis edilecegine kendileri karar verir.

Her ne kadar bu siire¢ basit goriinse de,
her asama biiyiik oranda goniilliilerden
olusan gruplaricin 6nemli bir zorluktur.

9
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Basaril1 bir enerji kooperatifi nasil olur?

Bu raporda adi gecen kooperatifler genellikle Gegis Kentleri -Transition Towns- grupla-

r1 (OVESCo ve Nayland) veya topluluk projeleri (Cwm Arian) gibi hali hazirdaki topluluk

girisimlerinden ortaya ciktilar. Projeler, mevcut aglardan ve topluluk olma bilincinden

faydalandilar: “Yerel baglantinin fon artirma ve heyecan yaratmada ne kadar énemli

oldugunu kesfettik” (OVESCo). Gruplar hem topluma fayda saglama istegi hem de

temiz enerji iiretiminin cevresel faydalari ile motive oldular.

Gilines enerjisi fotovoltaik (solar PV)
diizeneklerin gelisimi ile bazi projeler
digerlerine gore ¢ok daha kolay ve hizli
gelisme gostermektedir — Nayland Yesil
Enerji Kooperatifi projesi basindan sonu-
na 7 ay sirerken, Valley Wind Kooperatifi
5 yil 6nce kuruldu ve uygun saha bulmak
icin ugraslari hala devam etse de planlar
simdilik iyi ilerliyor. Gruplar ise, 6nemli
engeller karsisinda dikkat ¢ekici bir ka-
rarlilik gosterdiler.

Tlm gruplar, projeye direktorya da

danisman olarak hizmet eden goniilliler-
den hatiri sayilir uzmanlik destegi aldilar.

Nayland Yesil Enerji bir okul mudird, bir
belediye meclis liyesi ve bir de banka
yatirrmcisinin yardimindan faydalandi.
Cwm Arian grubu ise topluluk kalkindir-

ma ve bagis toplama konularinda uzman-

lik destegi ald1.

Projenin zorlu erken evresini karsilamak
icin tim gruplar kurumsal destek ve
finansman, cogunlukla hibeler aldilar.
Ornegin, River Bain Hidro projesi yerel
cevreye iyilestirmeler icin ayrilan sinirsiz
bir Carnegie UK hibesinden ortaya ¢ikti.
OVESCo, bir enerji verimliligi sozlesme-
sini ylrirlige koymak igin yerel ydnetim
tarafindan finanse edilen bir personel
istihdam etti:

Onemli 6grenme noktalar
Mevcut topluluk girisimleri ve aglarinin varhigi.

Net motivasyonlar - hem cevresel hem de toplumsal
fayda.

Ilgili becerilere sahip géniilliilere erisim (érn. yasal,
finans ve topluluk gelisimi).

Zorlu erken evreler icin kurumsal destek ve/veya
hibe destegi.

“Bu gibi projelerin riskli ilk asamasini
karsilayabilmek icin birikim kazang fonu
(seedcorn funding) ¢ok énemli bir seydir.”

Cwm Arian

Yerel makamlardan, Milli Park yetkili-
lerinden ve hayirsever trostlerden elde
edilen ayni destegin de bu asamada
cok onemli oldugu ortaya konmustur.
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Kooperatif ornek inceleme

Ouse Valley Enerji Hizmetleri Limited Sirketi

(OVESCo)

Alt yap

OVESCo’nun arkasindaki itici giic olan
kisiler 2007’de Transition Town Lewes
(TTL) tarafindan diizenlenen enerji odakli
bir acik alan etkinliginde bir araya geldi.
Petrol liretiminde ulasilan tepe noktasi
ve iklim degisikligi, 6zellikle 2000 yilinda
meydana gelen seller iklim degisikliginin
yereldeki etkilerini gézler oniine serdik-
ce, biiylik endiseler olarak ortaya ¢ikti.
Lewes Belediyesi’nin mikro {iretim hibe
programini yliritmek tizere bir sozlesme
yapma firsati, Eylil 2007°de OVESCo Li-
mited’i baslatmak igin bir zemin sagladi.
Bu stézlesmeticin basarili bir sekilde
teklif veren grup, Chris Rowland’i Genel
Muddr olarak atadi. Boylece Rowland,
Lewes sehir merkezinde bir ofiste yari
zamanli calismaya basladi.

Hibe programina ek olarak, grup TTL Ener-

ji Grubu’nun bir parcasi olarak toplanma-
ya devam etti. Enerji fuarlari ve herkese
actk ekoloji etkinlikleri diizenlediler.
OVESCo, ayni zamanda Ouse Nehri iize-
rindeki d6rt alanda hidro-gii¢ arastirmasi
icin destek saglayici h2ope ile birlikte
calismaya basladi ve Barcombe Mills’teki
bir araziyi ilk topluluk enerji projesi i¢in
g6z oniinde bulundurdu. Ancak grup,
hidroelektrik enerjisinin ilk proje i¢in nis-
peten karmasik ve riskli olduguna karar
verdi ve fizibilite calismasi icin gerekli
fon akisi durduruldu:

“.. bu nedenle FIT [tarife garantileri]
¢iktiginda, PV’nin [glines enerjisi fotovol-
taikler] bir topluluk grubunun baslangig
projesinde kullanmasi igin ideal oldugu-
nu fark ettik. Fabrika ¢atisina 98kW’lik bir
PV kurulumu fikri ile Harvey’s Brewery’ye
gittik. Eger proje toplulugun yani sira
onlara da fayda saglayabilir ise ilgilen-
diklerini soylediler. Bu noktada artik
geri doniis yoktu ve Harvey’s PV projesi
boylece dogmustu!?”

-

Bilgilendirme Tablosu

Konum Lewes, Dogu Sussex -
Harvey’s Bira Fabrikasi

Diizenek biiyiikliigii =~ 98kW

liye sayis1 250 (baz1 hisseler cocuklar
icin tutulmaktadir)

ilk hisse teklif tutar1  £307,000

Yasal Yap1 Limited Sirketle ¢alisan
Kamu Yarar icin Uretim
ve Tiiketim Dernegi

Teknoloji Southern Solar tarafindan
kurulumu yapilan solar PV

Elektrik karsihig1 kW/saat hiz basina

alman miktar standart 3.1p’den daha iyi

Sirket elektriginin Good Energy

satildig: yer

WWW.0vesco.co.uk

1 Bu ¢alisma hakkinda daha fazla bilgi icin OVESCo’nun www.ovesco.co.uk web sayfasina bakiniz.

2 Aksi belirtilmedikge tiim alintilar OVESCO Yénetimi’ne aittir.
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Harvey’s fabrika ¢atisinin tamamini kullan-
mak icin 98kW’lik bir diizenek planlayan
OVESCo, Nisan 2011’de, 1 Agustos 2011’den
sonra kurulan 5okW’nin tizerindeki projeler
icin FIT oranini diistiren politika degisik-
ligini duydugunda saskina dénddi. Grup,
projenin islemesi icin bir sans elde etmek
istiyorsa, en kisa siirede gerekli sermayeyi
bulmak zorunda olduklarini fark ettiler.
Oranlardaki bu kesinti gelecekte topluluk
bazli yenilenebilir enerji projeleri i¢in sorun
yaratici olmasina ragmen, OVESCo’nun
yerel topluluklar arasinda yatinmcilara
acilen cagrida bulunmasina sebep oldu. Bu
durum hatta yatinm yapmaya karar verme-
den once bekleyecek olan kimi insanlar
arasinda daha hizli harekete ge¢cmeyi tesvik
edebilirdi. Ayni zamanda Harvey’s Bira
Fabrikasini da yalniz basina yatinm yapmak
yerine OVESCo ile ¢calismak icin tesvik etti.

Basar faktorleri

Yerel faktorler: Lewes, butik diikkanlar ve giiclii
yerel kimligi ile 6viinen ve bahsi gecen kooperatif
gibi girisimlerle anilmaktan gurur duyan bir kasaba.

Saha: Harvey’s Brewery cok iyi bilinen ve iyi
desteklenen yerel bir sirkettir. Bir solar PV kuru-
lumu ile yalniz basina isletmek yerine, daha ¢ok
OVESCo ile ortaklik kurmaya istekli.

Tutum ve tecriibe gibi isle ilgili vasifli ve kararl
miidiirlerden olusan kiiciik cekirdek ekip.

Cekirdek grup, hisse teklifi konusunda sahsen
yaklasarak iyi yerel temaslarda bulundu.

Meydana gelen 2000 sel, zihinleri yerelde cevre
konularina odaklad:.

PV, (riizgara kiyasla) tartigmasiz bir teknoloji.

IPS kurallari ile Wessex Yeniden Yatirim Vakfi'ndan
destek ve hisse teklif belgesi.

Topluluk

“Ortak bir amag ugruna insanlarla birlikte
calismak cok giizel — hatta buradaki en iyi
seylerden biri.”

Lewes gliclii bir yerel kimlige sahip. Sehrin
ana caddesi bagimsiz perakendecilerle
dolu ve topluluk girisimlerinde aktif olan
insanlarin biiyiik bir orani temsil ettigi
anlasiliyor.

OVESCo Direktorleri bunun yatinmmeci profili
bakiminda projenin basarisinin merkezi
oldugunu distiniyor; ¢tinkii en dikkat ce-
kici seylerden birisi de direktorlerin, hisse
teklifine karsilik veren bu kisileri dogrudan
ya da dolayli olarak taniyor olmasi.

“Bu tiir bir seyi bu yerelde defalarca yapmak
istiyoruz, ¢iinkii yerel baglantinin fonlari
artirmada ve heyecan yaratmada ne kadar
onemli oldugunu kesfettik.”

Finans

ik hisse teklifi hedefi olan £307.000 topla-
nan £330,000 ile tamamen asildi. Toplanan
fazla meblag gelecekte projelere yatirim igin
kullanilacak.

Cokga tartismanin ardindan, OVESCo
%4tk bir yatinm getirisi sunmaya karar
verdi:

“Mali bir getirivarsa ortada, boyle bir fark
yaratiyor. Sadece bir cesit hediye olmak
yerine projenize saglamlik kazandiriyor...
Para vermeye istekli insanlarin sonsuz arzi
da yok.”

Yatinm getirisi sunmak, ayni zamanda in-
sanlara daha fazla para yatirma konusunda
giiven tesvik etmek iizere tasarlandi:

“Daha fazla yatirim yapanlar size EIS
[Kurumsal Yatirim Plani] hakkinda ve tarife
garantisinin ne kadar giivenli oldugu hak-
kinda sorular soracaktir. Giivenli bir seye
yatirim yapmak istediklerini, ancak ayni
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zamanda dogru olanin bu oldugunu diisiin-
diiklerini gorebilirsiniz.”

Olumlu geri bildirim, OVESCo? i¢in (250
hissedarinin 98’i arasinda) gerceklestirilen
ve mevcut hissedarlarin %74’tintin yeniden
yatinnm yapma konusundaki istekliligini
ortaya koyan arastirmalarla ortaya kondu.

Bu ilk projenin arkasinda OVESCo, PURE
kredisinden £50,000 disiik faizli krediyi
saglama almistir. Bu, fonlarin gelecekteki
gelismeleri desteklemek i¢in mevcut olaca-
g1 anlamina geliyor.

Teknik

Gunisigini karsilamak igin 544 panelin
birbirinden farkli bloklara kurulu oldugu
98kW’lik bir sistem kuruldu.

Kurulumu yapmadan 6nce, cati sartlarinin
uygun hale getirilmesi gerekti. Harvey’s
Brewery yetkilileri bunun maliyetini kar-
silamaya hazirdi, ¢iinki solar PV projesi
devam etsin ya da etmesin, bir noktada bu
bakima ihtiya¢ duyulacaklardi. Verimlilikle-
rini korumak icin panellerin diizenli olarak
temizlenmesi gerekecek. Saatte bir veri
kaydi saglayan sistemden gelen genis-bant
baglantiya hem Harvey’s hem de OVESCo
tarafindan girilebilmektedir.

Gelecek planlar

“FIT incelemesine ragmen yine de PV saha-
lari ariyoruz, fakat diger yenilenebilir enerji
kaynaklarini da g6z dniinde bulunduruyo-
ruz. Kamu tesvikleri, topluluk bazli yenile-
nebilir enerji isine baslamak icin anahtar
roliindedir. Projeleri yiiriitmek icin yerel
ESCO [enerji hizmet sirketi] kooperatiflerini

3 Ayrintilar OVESCo tizerinden talep edilebilir.

kullanan Almanya veya Danimarka ile ayni
olcekte dagitilmis enerji gormek istiyoruz.”

OVESCo bir sonraki projesi, yerel bir orta
ogretim okulu tzerine 30kW’lik bir solar
PV kurulumu tizerine anlasmaya varmis
durumda. Bunun yaninda okulun eko-gru-
bu ile birlikte ¢alisiyor ve bolgedeki futbol
sahasina da bir solar PV kurulumu yapmay!
disilinliyor. Kasim 2011 giines FIT'leri ince-
lemesi ise bu planlarin su anda beklemede
oldugu anlamina geliyor.

Karsilasilan giicliikler

Gelecekte karsilasilabilecek olasi bir zorluk -miim-
kiin olan1 hesaplayarak, yeni Milli Park’i planlamak.

Digerleri ile deneyim ve tavsiye paylagma arzusunu,
kaynaklar yetersiz yayma riski ile dengeleme
ihtiyaci.

OVESCo i¢in hangi ortakliklarin olumlu bir sekilde
calisacagini ciddi sekilde diistinme ihtiyaci; gecmis
tecriibeler, pratik sonuclara yol agmayan konusma-
lardan kacinilmasi gerektigini gostermektedir.

Pazarlama uzmanliginin eksikligi.

Yerel itibarin korunmasina yonelik yatirim giiven-
liginin kritik onemi géz 6niine alindiginda, giines
enerjisi yatirimcilar icin mimkiin olan en az riski
icermesi i¢in PV montajini yapacaklar ile anlasilan
s6zlesme, standart degildi.

Gerekli olan 25 yillik nakit akis tahminini derlemek
cok zordu.

Topluluk bazl yenilenebilir enerjinin faydalarini
enerji gli¢ tiretiminin 6tesinde gérmeyen DECC’de
beklenmedik engeller. DECC ve biiyiik toplum giin-
demi arasindaki baglanti eksikligi.

Haksiz ve tarafli politika degisiklikleri.
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Gelecek planlar, ge¢cmis tecriibelerden 6g-
renmeyi de icermekte. OVESCo birkag sene
once bir okul ile solar PV kurulumu hakkin-
da goriismelerde bulundu.

Bina Arastirma Kurulusu’nun okullar igin
diistk karbonlu program fonlamasini
aciklamislardi, bu da %50 fon saglan-
digini ve diger %50’lik kismin nereden
bulunacagi konusunda fikirler tasidi.
Okul hevesliydi:

“Sonra hiikiimet... solar PV’nin Giineydo-
gu’da ¢ok basarili olduguna karar verdi,
hepsini durduracak ve daha yukarida
Kuzey’e tasiyacaklardi... Bundan 6grendi-
gimiz sey ise, politikalarin siirekli hareket
ettigi ve vakti geldiginde tesvik alabilmek
icin atlamaya her an hazir olmak gerekti-
giydi. Genellikle goniilliiler ya da projeni-
zi gerceklestirmek icin diisiik licretli veya
yari zamanli calisan kisiler tarafindan
desteklenen mali modelinizi nasil islete-
ceginize dair ¢oziim liretmek igin tesvikler
yeterince uzun siireli degilse, ayakta
kalmak ¢ok zor.

Bu sebeple tarife garantisi inceleme-

si faydasiz. Oyle olsun, bir siirii proje
50kW’nin altinda olacak. Fakat topluluk-
lar igin bulunmasi gereken gergekten iyi
projeler 100-200kW olacaktir, ¢iinkii bu
projelerden daha fazla proje hazirlamak
igin bir siire mali agidan uygunluk sagla-
yacak kadar ¢ok kazan¢ saglayacaklar.”

Yakinlardaki Glyndebourne’de bir riizgar
turbini basvurusuna karsi bazi toplumsal
muhalefete ragmen, OVESCo gelecekte
rlizgar projelerine a¢ik ve bunun tzerine
gelecekteki kararlari alirken yerel tecri-
belerden ders ¢ikarmis olmayr umuyor.
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Kooperatifler ne basardi?

Giiclendirilmis topluluklar

Projelerin giicli bir toplum anlayisi yarat-
tigracik:

“Cocuklar, bunu gerceklestirmek icin
gereken paranin Nayland ve cevresinden
geldiginin farkindalar... eger sahibiyse-
niz, onun icin daha fazlasini yapmaya ve
hakkinda daha ¢ok konusmaya devam
etmek istersiniz, fakat ayni zamanda
daha ¢ok 6nemsersiniz, bu size yapilan
bir sey ile onu yapmayi sizin se¢meniz
arasindaki farkdir.”

Nayland Yesil Enerji

River Bain projesindeki yatirimcilarin
¢ogu o bolgede yasiyordu, tatiller ya da
aile ziyaretleri nedeniyle bdlgeyi biliyor-
lardi. Cwm Arian’in projesi dogrudan bir
Topluluk Eylem Plani’ndan ortaya ¢ikti ve
bélgedeki ¢cok sayidaki kooperatif ve sos-
yal isletmeden biri oldu. Valley Wind’in
dedigi gibi:

“Birlikte ¢alismak topluluklari insa eder.
Her sorun ortaya ¢iktiginda ‘bunun bir
yolu olmali!’ diye diisiiniirsiiniiz.”

Bilgilendirme Tablosu

Konum Cardigan bolgesi, Bati

Galler
Artan cevre farkindalig:

Gruplar ayrica, enerji tretimi ve iklim
degisikligi meselelerine olan baglantinin
ve farkindaligin arttigini bildirdiler. Bu
da, cogu grup icin onemli bir motivasyon
kaynagiydi.

“Cocuklar okula geliyor ve catiya baki-
yorlar, giines enerjisini kullandigimizi
biliyorlar ve bu bilimkurgu olmaktan
cikiyor dyle degil mi, ve sadece yaptigi-
niz sey olmaya basliyor... bir seyin nasil
moda oldugunu ve havalr hale geldigini
gorebiliyorsunuz, bu harika. Cocuklarla
beraber basarman gereken sey de bu,
oyle degil mi? Bu onlari ¢cok fazla heye-
canlandiriyor; i1siklarr agik unutmak ve
bunun gibi seyler iizerine diisiinmelerine
neden oluyor.”

Nayland Yesil Enerji.

15
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Yenilenebilir enerji iiretimi

Projelerin bir diger belirgin yarari da yeni-
lenebilir elektrik Gretimidir. Her diizenek
tarafindan uretilen miktarlar ‘gelenek-
sel’ genis dlgekli Uretime kiyasla kiigiik
olmasina ragmen, kii¢lik diizeneklerin
onemli bir iretim kapasitesine olabilece-
gi aciktir.

Buna ek olarak, iki program —OVESCo ve
Nayland Yesil Enerji — projelerini cok hizli
bir sekilde kurdu, bu da topluluk prog-
ramlarinin hizli, esnek bir ¢6ziim olabile-
cegini gosteriyor.
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Kooperatif drnek calisma

Cwm Arian Yenilenebilir Enerji (CARE)

Altyap1

Koydeki bar kapandiginda, Bati Gal-
lerdeki Hermon halki yeni milenyumu
kutlamak i¢in toplanacak bir yer bulama-
di. internete baktilar ve bulduklar biiyiik
bir cadiri ortak kutlamalarda kullanmak
icin satin aldilar. Bu, sosyal bir girisimin
baslangici oldu ve ¢adir baslangigtaki
amacinin disinda da kiralanarak kurul-
maya basladi. Hermon’a komsu kéyler,
Y Glog ve Llanfyrnach yerel ilkokulla-
rinin kapatilmasiyla karsi karsiya kal-
diklarinda, bu mutsuz kosullar altinda
koy topluluklari olarak bir araya gelme
ihtiyaci dogdu. Okulun tamamini kur-
tarma ¢abalari basarisizdi, ancak yasal
masraflar karsilamak igin toplanilan
para ile Hermon’daki eski okul binasini
satin alma firsati buldular. Diger bir grup
ise son yillarda Celtic Blue Rock Festivali
diizenlemeye basladi. Tiim bu topluluk

faaliyetleri, 2004’te PLANED (Pembrokes-

hire Yerel Eylem Agi) ve ardindan gergek-
lesen Cwm Arian (Silver Valley amagli)
Forumu’nun olusumu sonucunda bir
Topluluk Eylem Plani’nin gelistirilmesiyle
desteklendi.

“Hepimiz bir araya geldik, iki atélye ca-
lismasi yaptik ve gurur duydugumuz neyi
basarmak istedigimizi acik acik ortaya
koyduk. Bence bu eylem plani belgeleri
daha fazla hibe alabilmemizi garantiye
almak igin ¢cok 6nemliydi. Bu, insanlarin
gercekte ne istediklerini gdsteren bir
kanit.”

Topluluk icindeki mevcut beseri ve fizik-
sel sermaye kaynaklarinin analizi, m-

hendisler ve birka¢ mil uzaktaki 11 riizgar
tiirbininden elektrik alan bir elektrik alt
istasyonunun varlig gibi bircok seye dik-
kat ¢ekti. Bu, Cwm Arian icin bir topluluk
inisiyatifi olarak, grubun riizgar tiirbinle-
rinin olanaklarina bakmanin degecegine
inanmasina yol acti.

Diizenek biiyiikligii 2.4MW riizgar teklifi

Uye sayis1 Hedef 500

Tk hisse teklif tutan £500,000

Yasal yap1 Kamu Yararn icin
Uretim ve Tiiketim
Dernegi

Teknoloji Riizgar

Elektrik karsilig1 alinan Karar verilecektir

miktar

Sirket elektriginin satildigi  Karar verilecektir

yer

www.cwmarian.org.uk/re/index.htm

Topluluk

2004 yilinda Topluluk Eylem Plani’nin
gelistirilmesi, tim Cwm Arian girisimle-
rine, en ¢ok da yerel topluluk i¢inde kdk
saldi. Yenilenebilir enerji projesi, Bahce
Kullibii, Geng Ciftciler grubu, Brownies,
Rehberler, Cadir Komitesi ve bir de
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Refah Komitesi ile baglantilar da dabhil
olmak tizere, tiim bunlardan faydalana-
bilecekdi. Tiim bu gruplar ve digerleri,
meteorolojik direk (veya met diregi) icin
imar plani basvurusu yapilmadan 6nce
diizenlenen acik toplantiya / bilgi toplan-
tisina davet edildi. Ozellikle de CARE’in
onerileri konusunda endise duyan kisiler
davet edildi:

“Onlari 6zel olarak davet ettik. Biz, ‘bu-
nunla ilgili endiseleriniz oldugunu biliyo-
ruz, neden gelip daha fazla bilgi edinmi-
yorsunuz’ dedik ve onlar da geldiler.”

Gelecege yonelik diisiintildiigiinde,
projenin bolgedeki orta 6gretim okuluyla
baglanti kurma potansiyeli var. Okul,
toplum merkezinin gelismesi ile birlikte
yapilacak yeni bir binada mekan kullan-
mayl umuyor.

Bu topluluk katilimi, grup i¢in ¢ok 6nemli
ve bunun ortaya koyabilecegi farki coktan
deneyimlemeye basladi:

“Bliyiik riizgar giftlikleri olumsuz bir
hisse kapilmaniza neden olabilir. Aradaki
fark, bizimkinin topluluk miilkiyetinde
olmasi, bu nedenle insanlar disaridan
gelen biryatirrmcidan ziyade, kendilerini
daha fazla dahil olmus hissediyorlar.
Buradaki [toplum merkezinde] yangin
sondiiriiciileri liyelerden biri getirdi.
Riizgar ciftliklerinin (ilkenin her tarafin-
da yiikselmesinden endise duydugunu
belirtti. Ben de ona bu bélgede birkag
riizgar tiirbini dikmeye ¢alistigimizi; ama
bunlarin toplulugun miilkiyetinde olaca-
gini ve karin topluluk icinde tutulacagini
soyledim. O da bana ‘peki, bu miikemmel
bir fikir’ dedi ve umursamadi. insanlar bu
tiir fikirlere topluluk tarafindan ydnetilir-
se sicak bakiyorlar.”

Basar faktorleri

Basarili topluluk girisimlerinin saglam bir sicili
olmast.

Hibe fonlarinin giivence altina alinmasi.

Topluluk dnceliklerini belirlemek ve aciklamak icin
Topluluk Eylem Plani gelistirmek {izere PLANED
tarafindan desteklenen yapilandirma siireci.

Hisse teklifi deneyiminin olmasi (6rn. eski okul
binasi satin alirken, yerel kredi birligi vasitasiyla
hisse teklifini dahil etme).

Cekirdek grup icinde gelisen beceri ve deneyimin iyi
bir karisim olusturmast.

Birikim kazang fonunun, planlama yapilmadan énce
ilk calismay karsilayacak sekilde var olmasi.

Arazi sahibinin, saha belirlenmeden evvel halihazir-
da ¢ekirdek grupta yer almasi.

Nispeten kolay sebeke baglantisinin mevcudiyeti.
Teknik danigsmanlarin bolgeyi taniyor olmalar.

Mevcut durumda bolgede riizgar enerjisine kars:
nispeten iyi niyetli bir tutumun olmasi.

Finans

Fizibilite calismasi icin £8,000 temi-

nat altina alindi (Pembrokeshire Milli
Parki’ndan £7,000, PLANED’den £1,000).
Fizibilite calismasi ise yerel bir kooperatif
olan Dulas tarafindan yapildi.

ilk fizibilite calismasi, iki adet 1.2MW’lLik
yenilenmis tiirbin dnerdi; ancak CARE,
bunun yalnizca kendi sermayesine
kaynak saglamasi durumunda miimkiin
olacagini kesfetti, clinkii bankalar tiir-
binler yeni olmadik¢a borg¢ vermeye hazir
degildi. ikinci el tiirbinlerin de tedarik
edilmesinin zor oldugu tespit edildi.
Grup, bu nedenle onlara 2 milyon sterline
mal olacak iki yeni 1.2MW tiirbin igin
denemeye karar verdi. Bu da, biiyiik bir
ihtimalle Co-operative Bank’tan alinacak
%90’lik bir krediyle saglandi.

Gerekli fonlarin geri kalani, Cwm Arian’in
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halihazirda iyi bir deneyime sahip oldugu
bir topluluk bazli hisse meselesi ile
glindeme getirilecekdi. Teklif, kooperatife
£20 lyelik ticreti ile katilabilecek kisilere
yonelik olacak ve boylece hisse satin
aliminda ilk tercih olacaklar. Bundan
sonrasin da ise teklif Galler’e ve daha
sonra muhtemelen 6tesine yayilmis ola-
cak. En az £250 yatirim yapamayan bolge
sakinleri icin yerel kredi birligi yoluyla
katilma secenegi olacak.

2010 yilinda grup, Enerji ve iklim De-
gisikligi Boluimi (DECC) Diisiik Karbon
Topluluklart Miicadelesi (LCCC)’ne yaptigi
basvuruda basarili oldu ve bu toplu-
luklarin arasindaki yerini aldi. Bununla
birlikte, grup £500,000 para odilini
de alirken, mevcut tic Cwm Arian Forum
koyiintin disinda 2,600 haneyi daha
yerel bolgeye dahil etmeyi planliyordu.
LCCC’nin sagladigi fon, grubun ilk kez
personel istihdami yaratmasinda biyiik
fayda saglamistir. Bununla birlikte, 2010
genel secimlerinden sonra hiikiimet
politikasinin degismesi, baslangicta
ongoriilenden daha az para ve zamana
sahip olacaklari anlamina geliyordu ve
bu onlarin umduklari her seye ulasmak
icin onlerine ¢ikan bir engel olmustu.

Grubun bu yenilenebilir enerji projesin-
deki niyeti, Cwm Arian grubunun daha
genis 6lcekte uyguladigi diger projeler
gibi, daha sonraki asamalarda kendini
finanse edebilen biryapiya ulasma ama-
ciyla hibe fonlar aramakti.

“Kimseye bagimli olmamak harika olur-
du!”

Su anda, Biiyiik Piyango Fonuna yap-
tiklar teklifin sonucunu bekliyorlar —ki
basarili olursa, onlara yenilenebilir enerji
plani da dahil olmak lizere proje gelis-

tirme icin daha fazla personel ve zaman
icin olanak saglayacak.

Galler'de Topluluk capinda yenilenebi-
lir enerji planlarina destek ve kaynak
saglamak i¢in Avrupa Yapisal Fonlarini
kullanan Galler Meclisi Hiikiimeti'nin
Ynni'r Fro programindan £18.000 alindi.
CARE, biitiinctl imar plani basvurusunu
hazirlarken projenin yiiksek riskli asama-
sinda boyle bir katkinin degerini 6zellikle
bildi.

Ynni'r Fro, ayni zamanda teknik gelistir-
me gorevlilerinden birinin yardimiyla ayni
destek sagladi.

“Baslangicta bize ¢ok fazla yardim etti ve
kendi ayaklarimiz iizerine basmamiz i¢gin
yavas yavas birakti, bize hala yardimci
oluyor, biz hala onlarin projeleriyiz.”

Karsilasilan giicliikler

flge Meclisi, tiirbinlerin yerlestirilmesinde kosullarin
onceden test edilmesi icin gerekli olan meteoroloji
diregininin imar plani basvurusunu degerlendi-
rirken yavas hareket ediyor.

Siyasi degisikliklerin etkisi (6rn. Diisiik Karbon
Topluluklar Miicadelesi ile zaman 6lgegi ve fon
miktari agisindan).

Bolgedeki tiirbin gelismelerindeki artis, riizgar
enerjisine olan karsit goriis dengesini de kirmaya
baslayabiliyor.

Topluluk beklentilerini yonetmek ve itibar
siirdiirmek (6rn. LCCC projesi, tiim evlere akilli
sayaclar onerdi; ancak satin alma sorunlari ortaya
ciktiktan sonra geri cekilmek zorunda kaldi).

Teknik

CARE 2,4 MW’a kadar enerji Uiretebilen iki
tlirbin i¢in imar izni almayi umuyor. Plan-
lamaya, 0zellikle de Savunma Bakanli-
g1’nca izin verilen hususlar bakimindan,
ne sunulacagina karar vermeden 6nce

19
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daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ilk calismada uzayan gecikmelerle ilgi-
li bazi beklenmedik durumlar ortaya ¢ikti.
Gecikme, tarife garantilerinin uygulanma-
ya basladigindan beri planlama siste-
mindeki yenilenebilir enerji projelerinin
kabaran hacminden kaynaklandi. Savun-
ma Bakanligl ve sebeke operatdrleri de
dahil olmak iizere, goriis bildirmesi ya da
harekete ge¢mesi gerekenlerin bagvurular
ile ugrasacak baska kaynagi yoktu.

Mevcut sahanin bir avantaji da bolgede-
ki alt istasyona olan yakinligi —ki bu da
ortalama baglanti maliyetlerinden énemli
ol¢iide daha diisiik oldugu anlamina
gelmektedir.

Muhtemel saha, baslangictaki Cwm Arian
grubunun kurucu diyelerinden birine ait
oldugu icin kira kontrati gibi meseleler
daha kolay ¢6zilebildi. Ayni grup, Blue
Rock Festivali’ne de ev sahipligi yapmisti.
Yakin komsular arasinda bazi endiseler
olsa da, planlara karsi agik¢a bir muhale-
fet yokdu.

Gelecek planlar

imar plani basvurusu gz 6niine alindi-
ginda gecikme acisindan hayli beklen-
medik durumlarin yasanmasinin ardindan
‘met’ diregi onerilen tiirbin alanina kisa
bir siire 6nce yerlestirildi. Grup, projenin
tamamlanmasi konusunda kendine olan
glivenini kaybetmedi ve ¢coktan gelecek
planlarla daha yakindan ilgilenmeye
basladilar.

Yenilenebilir enerji projelerinin gercekles-
mesi icin daha fazla potansiyel olustura-
bilecek Topluluk Arazi Giivenligi konusun-
dan soz ediliyor:

“Arazi bulmak, satin almak, arazi iizerin-
de bir sanayi birimi insa etmek ve daha
sonra bu birimi yesil sosyal girisimler icin
sunmak, tam da bizim aradigimiz sey.
Riizgar tiirbinleri bunun icin kismen fon
bulmaya yeniden yardimci olabilir... Hatta
biraz daha toprak satin alabilir ve iki tiir-
bin daha yerlestirebiliriz, hi¢ belli olmaz.”
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Yenilenebilir enerji kooperatifleri ekonomisi

Maliyet bakimindan, yenilenebilir enerji kooperatifleri, ozellikle de kiiciik projelerde,

elektrik tiretimi icin maliyeti yiiksek bir yoldur. Bununla birlikte, énceki sayfalarda

agiklanan topluluklar ve cevre icin olan faydalara degerli bir katilmadir; bunlari daha

iyi anlamak igin ise daha detayli baska bir arastirma yapilmasi gerekecektir.

Yiiksek maliyetli teknolojiler (glines,
hidro) ve bir projenin kurulmast ile ilgili
kayda deger yasal, finansal ve kurumsal
karmasikliklardan dolayi giderler kismi.
Bu konu ilerleyen béliimlerde tartisi-
lacak. Kurallar ve diizenlemeler kiigiik
oyuncular distiniilerek tasarlansaydi,
maliyetler 5nemli 6l¢iide dusirilebilirdi.

Tablo 1: Bes enerji kooperatifinin boyut ve maliyeti

Proje Kapasite  Maliyet Arttirilan
Ortak
Sermaye
Valley Wind  6MW £10m Karar
riizgar kadar verilmedi
bekleniyor
Cwm Arian 2.4MW £2m kadar Beklenen
Yenilenebilir  riizgar bekleniyor £500,000
Enerji
OVESCo 98kW £307,000 £307,000
giines
River Bain 45kW £450,000 £200,000
Hidro hidro
Nayland 15kW £47,607 £37,900
Yesil Enerji glines

On 6demeli hibeler, FITler, topluluk
hisse degerleri ve goniillii desteginin bir
kombinasyonu sayesinde, projeler finan-
sal agidan uygulanabilir durumdaydi. Bu
da, gruplarin, en dnemlisi olarak gordi-
glimiiz yatirmcilarina finansal bir getiri
saglamasina olanak tanimaktadir.

“Eger mali bir geri doniis varsa, bu ciddi
bir fark yaratiyor... para vermeye istekli
sonsuz kaynaga sahip insanlar yok.”

OVESCo

Topluluk bazli projelerde yatinmecilar
farkli motivasyonlara sahiptir. Bazilari,
yatirimlarini degerli bir projeye daha ¢ok
hediye etmekten mutluluk duyar. Diger-
leri ise yatirimlarinin glivenligi ve muhte-
mel getirisi ile daha fazla ilgilenir.

Projelerinde belli bir ¢cikisi yakaladiktan
sonra gruplardan hichiri yatinmcilan
cezbetmekte zorluk ¢ekmedi. Mesela,
%¢ yatirim getirisi 6ngéren OVESCo hisse
degerleri ¢cok fazla ilgi gormustd.

Daha sonra OVESCo yatirimcilarina yone-
lik yapilan bir ankette %78’nin yeni bir
projeye yeniden yatirim yapmaya istekli
oldugu goruldu.
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Gruplarin ¢ogu, elde ettikleri geliri
ilerideki baska projelere yatirmak ya da
topluluk icinde degerlendirmek igin azim-
liydi. OVESCo ve Nayland Yesil Enerji elde
ettikleri geliri gelecekteki yenilenebilir
enerji projelerinin baslangi¢ maliyetlerini
karsilamak i¢in kullanmayi planliyorlar.
Cwm Arian ise bir topluluk kalkindirma
calisanii¢in fon saglamak istiyor.

OVESCo, ¢oktan gelecek projesi olan
yerel bir orta 6gretim okulunda 30kW’lik
giines enerjisi PV’si kurma projesiyle ilgili
anlasmaya vardi ve okulun eko-grubu ile
calismaya basladi.

Topluluk hisse degerleri

Topluluk yatinmlari, bir topluluk amacina hizmet eden girisimleri finanse etmek

icin hisse senedi veya tahvil satisi yoluyla topluluklardan para toplamanin bir
yoludur. Topluluk yatirnmcilari, yardim kuruluslarinin bagis toplama yéntem-
lerinden farkli olarak paralarini geri alabilir ve bircogu da yatirim yaptiklari
parayla faiz veya kar hissesi elde edebilirler. Bu yeni bir fikir degil. Topluluk
yatirimlari, on dokuzuncu ve yirminci ylizyillarda tiiketici kooperatiflerinin
dogusu, biliyiimesi ve gelismesinin temelini olusturdu. Son on yilda ise bir dizi
topluluk girisimini finanse etmek i¢in topluluk yatirimlarinin kullanilmasina
olan ilgi yeniden canlandi.

1999 yilindan bu yana yeni girisimler arasinda en popiiler ticaret faaliyeti yeni-

lenebilir enerji, ardindan topluluklara ait perakende satis magazalari ve toplum
finansmani oldu. Topluluk yatinmlari ayrica adil ticaret girisimlerini, topluluk
ciftliklerini, arazi ve binalari ve hatta telekomiinikasyon hizmetlerini finanse
etmek icin kullanilmaktadir.

Bugiine kadar, yenilenebilir enerji kooperatiflerine yatirnm yapmak icin topluluk

hisseleri yoluyla £16,3 milyon para toplandi. Bunun ¢ogunlugu, Energy4All ile
iliskili kooperatifler tarafindan toplanmistir.

Daha fazla bilgi icin www.communityshares.uk.coop Topluluk Hisseleri web
sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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Kooperatif Ornek Calisma

River Bain Hidro

Altyap1

Bir yardim vakfi olan Carnegie UK 2007
yilinda, Bain Nehri'nin su toplama
alaninin gelistirilmesi amaciyla topluluk
liderligindeki bir projeyi hayata ge¢irmek
icin Yorkshire Dales Nehir Vakfi ile go-
riistli. Bunun sonucunda Raydale Projesi
dogdu. Proje, 'topluluk mal varliklarinin
slirdiriilebilir yonetimi' kapsamli basligl
altinda kisitlamalar olmaksizin harcama
yapmak icin £18.000 aldi. Ciftcilerle
cevre kirliligini azaltmak i¢in besin
yonetimi planlar lizerine ¢alisma, ylizey
akisini azaltmak i¢in agag¢ dikme, ve yesil
turizm gelismeleri de dahil olmak {izere
bir dizi proje desteklendi. Ayni zaman-
da, su toplama alanindaki hidroelektrik
santrallerindeki se¢eneklere bakmak igin
(Yorkshire Dales Ulusal Parki ile birlikte
gerceklestirilen) bir fizibilite ¢calismasina
f500 sagladu. Fizibilite calismasi, nehir
akisinin Bainbridge kdyiindeki kdpriiniin
altina ulasmasindan hemen 6nce ¢ok uy-
gun bir alani tespit etti. Dort yilin ardin-
dan, bu alan su anda 45kW'lik Arsimet
burgusu yolu ile enerji tretiyor.

Topluluk

En basindan beri, projeyle bolge halki
yakindan ilgilendi. Her sey, Raydale
projesinin himayesinde bir topluluk gru-
buyla basladu. ilk fizibilite calismasindan
sonra, insanlar daha fazla bilgi edinmek
icin herkesin katilimina agik bir toplan-
tiya davet edildi. Boylece hisse teklifine
herkesin yatirim yapma sansi oldu:

“Dahil olmanin farkli unsurlari oldugun-
dan emindik. Farkli asamalarda toplu-
luktan gelen farkli yanitlara imkan veren
firsatlar oradaydi.”

Bilgilendirme Tablosu

Konum Bainbridge, Kuzey Yorkshire
(Yorkshire Dales Milli Parki
icinde)

Diizenek 45kW

biiyiikligi

Uye sayis1 194 iye. %67’si Yorkshire
icinden, geri kalani
Ingiltere’nin diger yerlerinden
ve yurtdisindan

Ilk hisse teklif £200,000 (£450,000 toplam

tutar sermaye maliyeti icin kismi
fonlama)

Yasal yap1 Kamu Yarar i¢in Uretim ve
Tiiketim Dernegi

Teknoloji Hidro (Arsimet burgusu)

Elektrik karsilig kW/h basina 21.9p

alinan miktar

Sirket elektriginin ~ Good Energy

satildig1 yer

www.h2ope.org.uk
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Proje grubu tyeleri, Mahalle Meclisleri

de dahil olmak tizere projeye destek
saglamak icin hem resmi hem de gayr
resmi aglari kullandi. Grubun bir {iyesi,
bir ciftci, seslerini duyurmak ve farkinda-
lik yaratmak icin bolgedeki acik artirma
pazarini kullandi. Ayrica arazi sahibi dahil
yerel topluluklarla iliskiler zarar gordi-
giinde, acik iletisim insaat asamasinda
sorunlardan kacinmaya yardimei oldu. Ug
hafta boyunca, kaya delinirken, saha "¢ok
guriltuli, neredeyse bir deprem gibi" diye
tarif edildi.

“Alanda yasayan arazi sahibi bir kere bile
sikayet etmedi. Hepsi miikemmel insanlar.
Kapilarini bir santiyeye agiyorlardi, yine
de inanilmaz derecede hosgoriilii davran-
dilar.”

Arazi sahibinin projeye karsi iyi niyeti, en
azindan kismen, projeyi diizenleyen cekir-
dek gruptan bir liyenin diizenli ziyaretleri
ile onlari da ilk fizibilite ¢calismasindan in-
saata kadar, siirece yakindan dahil ederek
asiste edildi. Toprak sahiplerine herhangi
bir noktada higbir bir baski uygulanmadi
ve sahayi kendilerinin gelistirmesi sece-
negi sunuldu:

“Eger ‘cok tesekkiirler, bunu kendimiz
yapmayi diistinliyoruz’ deselerdi, bu
kesinlikle sorun olmazdi. Ancak, daha
once de agikladigim gibi, bizim gercekten
arzuladigimiz sey, onlarin burada topluluk
bazli ve getirisinin koye geri donecegi bir
proje yapmak istediklerini soylemeleri —ki
oOyle de oldu ve bir an bile diisiinmeden
ilgilendiklerini sdylediler.”

Arazi sahiplerinin gurilti, giivenlik ve
halka acik alanlarla ilgili sorulari vardi:

“Mevzu bahis tiim bu hususlarda endi-

selerini gidermeyi basardik ve kesinlikle
miikemmel olduklarini séylemek zorunda-
yim.”

Daha ¢ok, projenin uygulanabilirligi konu-
sunda bazi stipheler vardi, ancak agikc¢a
bir muhalefet yoktu. Topluluk, aylik olarak
gonderilen bir biiltenle bilgilendirildi.

Proje, tamamlanmasindan bu yana tar-
tismalara imkan sunmaya devam ediyor
- nehir kenarindaki ¢ay diikkanini isleten
kadin, insanlarin ona proje hakkinda so-
rular sordugu sdyledi. Gruba gore, o artik
"su enerjisi konusunda bir halkla iliskiler
uzmani" olmustu!

Bazi topluluk iyeleri, enerjinin dogrudan
koye gelecegini dusiindii. Grup, eger
mimkiin olsaydi bunun gercekten olumlu
olacagini biliyordu. Boyle bir sey miimkdin
olmasa da, grup kendi projelerinden ener-
ji satin alan Good Energy gibi yesil elektrik
sirketlerini tanitabildi ve tesvik edebildi.

Basari faktorleri
Carnegie UK'den ilk ‘kosulsuz’ fonlama.

Yorkshire Dales Milli Parki Siirdiirtilebilirlik
Sorumlusu, ¢ok destekleyiciydi ve grubu h2ope
ile tanistirdi. Parka ayrica £50.000 sermaye
finansmani sagladi.

Hisse degerinden 6nce baslangi¢ maliyetlerinin
finans edilmesi de kapsayan, h2ope’dan alinan
sonraki destek.

Istekli ve destekleyici arazi sahibi.

Proje yonetimi becerilerini de kapsayan temel beceri
seti grup icinde vardi.

Grup iyi is ¢ikardi; kamu mesajinin tamamen bir
arada tutucu ve olumlu oldugundan emin olmak igin
suclama kiiltiiriine itibar edilmezken, karar alma
politikalarina ve sorun ¢oztimiine 6zel olarak 6nem
verildi.

Hisse teklifinin pazarlanmasina £10.000 harcadi.

Cevre Ajansi'nin destegi ve liyakati.
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Finans

Tasarim dcretleri, yasal licretler, hisse
degerleri ile ilgili harclar ve diger profes-
yonel licretleri kapsayan ilk maliyetleri
karsilamak tizere topluluk hidro kurulusu
tarafindan £50.000 finanse edildi. Bu,
tlim sozlesmeler kabul edilip sonuglandi-
rlinca, hisse senedinin finansal kapanis
noktasinda geri 6dendi. Eger proje basa-
risiz olsaydi, h2ope ilk masraflarin geri
ddemesinden vazge¢meye hazirdi. Projeyi
yiriten gruba gore:

“Bankada yalnizca £18.000 ile baslarken
bu yiizden rahattik; bu tiir bir profili ve
maliyeti olan bir proje ile devam edebile-
cegimizi hissettigimiz anlamina geliyordu
bu”

Charity Bank’tan £150.000 ticari kredi
alindu.

Arsimet burgusunun maliyeti, bir dénem
Yorkshire Forward bolgesel kalkinma
ajansinin (CO2Sense yesil enerji girisimle-
ri icin bagimsiz olarak destek saglasa da,
su anda kapali) bir parcasi olan CO2Sen-
se’ten alinan £50.000 hibe, Yorkshire
Dales Milli Parki’'ndan alinan £50.000
hibe ve kalan £200.000 ise hisse degeri
araciligiyla karsilandi.

“Sahanin dogasi geregi, hibe olmasaydi
durum boyle olmazd.... ¢clinkii, cok sayida
sahanin aksine, sorunun bir kismi da,
hendegin uzunlugu [Arsimet burgu terti-
batina agilan kanal] aslinda kW saat basi-
na 1000 sterlinlik insaat maliyeti anlamina
geliyordu ki bu da nispeten yiiksek. 65
metre uzunlugundaki hendegimiz igin sert
kire¢ tasini kirip ¢ikarmak ii¢ hafta siirdii!”

Yerel halk, yatinmlari uzun vadeli bir bakis

acisiyla ele almis ve kendilerini paydaslar
kadar paydas olarak gérmiistiir. Bolgede
ciftcilik yapan bir grup tiyesi soyle ifade
ediyordu:

“Gelecegi, gelecek nesilleri diisiiniiyor-
dum. Yesil elektrik iiretmek icin bir seyler
yapmak zorundayiz. Niikleer giice giivene-
meyiz. lyi zamanlarda yasadik ve umarim
gelecekte de iyi olur.”

Yerel ilgi, h2ope tarafindan diizenlenen,
Yorkshire Post, The Guardian ve The Times
gazetelerinde yer alan bir reklam kampan-
yaslyla daha da artti. Hissedarlarin %67'si
Yorkshire'da yasamakta ve diger cogu
iyenin ise ya turist olarak ya da aile bag-
lari lizerinden bolge ile bir iliskisi oldugu
distntlmektedir.

Karsilasilan giicliikler

Tiim hukuki ve mali s6zlesmeleri birbirleriyle
bagdastirmanin zorluklari.

“Genel secimle rekabet etmeyin!” Genel secim done-
minde tanitim yapmanin zorluklari nedeniyle hisse
teklifini yeniden lanse etmek gerekti.

Benzer projelerin yerel itibari. Brainbridge yakin-
larinda sorunlar yasadigi bilinen bir hidro diizenek
vardi.

Potansiyel destekgileri egitme ihtiyaci (6rnegin,
tiirbinlerin durmadan calismasi gerektigi anlayisi
icin, insanlar nehir seviyesinin istikrarl bir sekilde
yeterince yiiksek kalmadigini bildiginde, saglanabil-
irlik oraninin yaz aylarinda %30 ve kis aylarinda
%60 oldugu agiklanmalidir).

Bir turizm merkezine doniismenin beklenmedik
etkileri (6rnegin, hidro sahayi goriis noktasina yakin
yerde park sorunu).

Sebekeye baglantisinda yer alan farkl sirketleri
koordine etme zorluklari.
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Teknik

Proje 55 metrelik bir hendek ile 45kW’lik
bir Arsimet burgusunu kapsiyordu. Sagla-
nabilirlik, yaz aylarinda %30, kis aylarin-

da %60 kapasite ile calismaya dayaniyor-

du. Bakim yerelde yiiriitilmekte ve bu da
projenin etkisini daha da artirmakta.

Projenin insaat asamasi Ekim 2010’da
basladi ancak siddetli kis beklenmedik
gecikmelere neden oldu. Bunun disinda,
teknik yapi konulari evrak islerine kiyasla
nispeten basitti:

“Oyleyse is planinda ne varsa kira
sozlesmesine, finansmana, enerji alim
sozlesmesine... yansimasi... tiim belge-
lerin birbiri ile drtiismesi gerekiyor. Diger
yanda, hepsi kendi standart bigimini
kullanmakta israrci bircok taraf dahil
olmus durumda, bu yiizden aslinda “ilk
geciste’ tiim bu belgeler birbirleri ile 6r-
tiismiiyor... Yani tiim belgelerinizi siraya
koyuyorsunuz ve (stiine bir de haftalarca
‘su kosulu yerine getirmiyor, asagidaki
sartlar ile ortiismiiyor, birisinin burada
oncelik vermesi gerekecek’ diyen insan-
larla ugrasiyorsunuz.”

insaat tamamlandiktan sonra, sebeke
baglantisina baglanmak zordu.

“Elektrik enerjisi yapisi ile evin icine her-
kes elektrik enerjisi vermeye nasil baslar?
Elektrik santrali ve izgara arasinda yiiz
metre mesafe olan dilencilere teslimatta
yer alan bes farkli organizasyonla son
verdik. Verimlilik ve etkililik agcisindan
neler oluyor merak ediyorum.”

Birbirleriyle dogrudan konusmak iste-
meyen farkli sirketler sorunlari daha da
siddetlendiriyordu.

Gelecek planlar

Grup, diizenegin artik hazir ve isler
olmasindan dolayi basari hissi ile dolu,
ve proje geliri ile topluluk yarari igin
gelecekteki projelere yatirim yapabilmeyi
dort gozle bekliyor. Buna, baslangictaki
Raydale Projesi’nin gelisimini ve solar PV
kurulumlarinin yani sira diger topluluk
kalkinma girisimlerinin de dikkate alin-
masini dahil etmek miimkiin.
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Bir kooperatif yap1 secmenin avantajlan

Bes grubun tiimii, iiretim ve tiiketim dernekleri olarak kayitli; biri (Valley Wind) iyi

niyetli kooperatif bicimini alirken, diger dordii topluluk biciminin faydalarini almakta.

Aralarindan biri olan Cwm Arian, bolge-
deki hakim kooperatif gelenegi nede-
niyle, kooperatif hareketinin giicli bir
parcasi olarak tanimlandi. Diger gruplar
icin IPS bicimi secildi ¢linkd, yerel top-
lumu desteklemek ve enerji iretmek de
dahil amaglarini karsilamak icin en uygun
yasal form buydu.

Bu arastirmaya katilarak, kimi gruplar
kooperatif hareketi hakkinda daha genis
bilgiye sahip oldu ve diger kooperatiflerle
baglanti kurmak istedi.

Uretim ve Tiiketim Dernekleri (IPS)

Uretim ve Tiiketim Dernekleri (IPS),
1965-2002 yillarn arasinda Endiistri
ve Savunma Topluluklar Kanunlari
uyarinca tescilli tiizel kisiliklerdir.
Tescillenebilmek i¢in kurulusun, ya
bir ‘kamu yarari icin sosyal dernek’
ya da bir ‘iyi niyetli kooperatif’ olmasi
gerekmektedir.

Kamu yarari i¢in IPS kuruluslari, konut
dernekleri ve diger goniillii ve topluluk
sektoril faaliyeti bicimleri arasinda
yaygin olup demokratik, kar amaci
gutmeyen kuruluslar igin uygun olabi-
lir. Ozellikleri, bir kooperatifin 6zellik-
lerine benzer, ancak dncelikle tyeleri
disindaki kisilere fayda saglanmasi
sartiniigerir.

IPS bigimi, cesitli 6zel niteliklere sahip
oldugundan sirketlerden farklilasir ve
bu bakimdan kamudan sermaye arz
etmek isteyen kuruluslar icin dzellikle
uygundur. Bunlar:

» demokrasi ve liye haklarini kutsal
kabul etmek;

» geri cekilebilir hisse senedine dayall
sermaye;

» sinirli hisse payi;

» sinirli hisse faizi;

> istege bagli mal varligi siniridir.

Topluluk tesebbiisleri igin yasal usul-
ler hakkinda daha fazla bilgi icin bkz.
www.uk.coop/simplylegal
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Kooperatif yapilarinin baslica avantajlarin-
dan biri, projenin kamu tarafindan ve top-
luluk icin yapilmasi ve disaridan empoze
edilmemesidir.

Valley Wind'in bolgede yasayanlar arasinda
yaptigl arastirma, ozel veya ticari miilki-
yetten ziyade ortaklasa sahip olunan bir
rlizgar enerjisi projesini destekleme olasili-
ginin daha yiiksek oldugunu ortaya koydu.
Grup, riizgar enerjisi konusunda endise
duyanlarla gériismeler yapti:

“Onlan 6zel olarak [proje toplantisina]
davet ettik. Biz, ‘bununla ilgili endiseleriniz
oldugunu biliyoruz, neden gelip daha fazla
bilgi edinmiyorsunuz?’ dedik ve onlar da
geldiler!”

Bu, —standart bir ticari kalkinmaya gore ¢ok
farkli bir 6nerme olan, yenilenebilir enerji
icin kooperatiflerin ¢ok iyi bir destekleyici
rol oynayabilecegini gostermektedir.

Kooperatif hisse degerleri ayrica dzel
kisilerden gelen yatirmlari kaldirag olarak
kullanmaktadir. Béylece, aksi takdirde
yenilebilir enerjiye yatirilmayabilen para,
etkin bir sekilde sektoriin icine para geti-
riyor.

Kooperatif payi konular da 6zel kisiler-
den gelen yatirmlan kaldiragli olarak
kullanmaktadir. Bu, yenilenebilir enerjiye
yatirilmayabilecek para, bdylece verimli
bir sekilde sektoriin icine dahil edilir. S6z
konusu miktarlar, 6zellikle teklif edilen
Valley Wind riizgar enerji projesi gibi biiyiik
gelismeler s6z konusu oldugunda 6nemli
boyutlarda olabilir. Ayrica, ¢ogunlukla go-
nillilik esasina dayali, bolge sakinlerinin
yeteneklerinden yararlanarak topluluklarin
karsilikli dayanismasini saglamaktadir.

Kooperatifler, yasal ve teknik konularda
teorik ve pratik bilgileri paylasarak seffaf
bir calisma diizeni egilimindedir. Tim
gruplar benzer gruplarla temas halinde-
dir ve bircogu, yeni bir projeye baslamak
isteyen diger topluluklardan gelen teklif
taleplerini almakta; bu da ilgilenmek i¢in
oldukca zamanlarini alabilmektedir.

Daha resmi bir temelde, kooperatif enerji
projelerini desteklemek icin 6zel olarak
bir takim kuruluslar kurulmustur.

Energy4All, diger topluluk gruplarina yar-
dim etmek icin Baywind Enerji Kooperati-
fi tarafindan kuruldu. Sirket, daha biiyiik
olgekli topluluk projelerine konsantre
olma kararinda benzersizdir. Bunun
sonucunda, 16 milyon sterlin degerinde
sermayeyi basarili bir sekilde topladilar
ve sekiz enerji kooperatifinden olusan
bir aile kurdular. Hibe saglayicilarindan
bagimsiz olmak igin ugrasiyorlar, ancak
hala The Co-operative Group da dabhil,
diger kooperatifler tarafindan destekle-
niyorlar.

Bu raporda incelenen projelerden Ener-
gy4All, Valley Wind'e yardim ve destek
saglamistir. Kooperatif miidiirlerinden
ikisi, dusuk fiyatli bir met diregi ile
yardim eden Energy4All tarafindan aday
gosterildi. h2ope, River Bain Hidro'ya
tavsiyeleri ve teminatsiz kredi ile destek
oldu.
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Kooperatif drnek calisma

Nayland Yesil Enerji (GEN)

Altyap1

Nayland ilkokulu, zaten Giimiis Bayrak
Eko-Okulu ddiiliine layik goriilmistii. Og-
renciler, Yesil Bayrak statiistintin hakkini
vermek icin okulun enerji kullanimina
kendi islerinin bir parcasi olarak bakiyor-
du; bir glin Transition Nayland'in tyesi
olan bir veli, okul midiiri ile goriisti-
giinde ona soyledikleri hala midiriin
hatirinda:

“Koyiin en biiyiik giineye bakan ¢atisiyla
kutsanmis oldugunuzu biliyor muydu-
nuz? Bu neredeyse miikemmel bir alan!”

Okul, solar PV kuran okullara diisiik fiyat-
ta elektrik sunan ticari bir projeyi gézden
gecirdi. Anlasmayi inceledikten ve ilgili
sirket tarafindan elde edilen kari fark et-
tikten sonra, parayi yerelde toplama fikri
giindeme geldi. Boylece, ilk projesi olan
koy okulu tizerindeki solar PV ile Nayland
Yesil Enerji dogdu.

Valiligin baslamak tizere verdigi net ka-
rardan sonra, "en yesil ilce" inisiyatifinin
bir parcasi olarak benimsedigi felsefe

ve stratejiler dogrultusunda, Suffolk

ilce Meclisi de projede isbirligi yapmak
istedi.

Topluluk

Okul hazirda bir topluluk oldugu icin
paneller ¢ok fazla kisiyi etkiledi:

“Cocuklar okula geliyor ve ¢atiya bakiyor-
lar, giines enerjisi kullandigimizi biliyor-
lar ve bunun bir bilim-kurgu olmadigini
goriiyorlar, boylece sizin yaptiginiz seye
dondtistiyorlar. Bence bu gergekten ilgi
cekici.”

Bilgilendirme tablosu

Konum Nayland, Suffolk

Diizenek boyutu 15kW

Uye sayis1 34

Ilk hisse teklif tutar1 ~ £37,900

Yasal yap1 KamuYarar icin Uretim ve
Tiiketim Dernegi

Teknoloji Solar PV

Elektrik karsiligi 3.1p / kWh - ihracat tarifes-

alinan miktar ine sabitli.

Sirket elektriginin British Gas

satildig yer

www.greenenergynayland.org.uk
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“Sorular soran ve evlerine PV panel yer-
lestirmeyi diisiinen birka¢ anne ve baba
daha var ve sanirim bu giindelik hayatin
bir parcasi haline geliyor. Bir aile ¢atisina
glines panellerini yerlestirdi bile; diger
cocuklar bundan gercekten etkilendiler. Bir
seyin nasil moda oldugunu ve havali hale
geldigini gérebilirsiniz. Cocuklarla beraber
basarman gereken sey de bu, dyle degil
mi?”

“Bu onlari ¢cok fazla heyecanlandiriyor;
isiklarr agik unutmak ve bunun gibi seyler
lizerine diisiinmelerine neden oluyor.”

Bununla birlikte proje, topluluk baglarini
gelistirmek igin de firsatlar sagladi:

“Kompost yapmaya yardimci olan birisi
araciligiyla topluluk baglarini kurmaya za-
ten baslamistik. Topluluk uyumu, iizerinde
calistigimiz seylerden biriydi, bu neden-
le baska bir topluluk grubuyla birlikte
calismaya baslama fikri olagandisi bir sey
degildi.”

Projenin zorlu bir asamasi da ¢atidaki
yarasalarin varligiydi, bu proje kisa bir siire
icinde tamamlanamadigi takdirde dort

ay daha beklenmesi gerektigi anlamina
geliyordu. Bu noktada topluluklar arasi
baglantilar projenin yolunda gitmesi icinde
cok degerliydi.

“Herkes projenin ¢alismasini istedi. Top-
tancisi, montajcisi, yatirimcilari, okul ve en
nihayetinde Suffolk licesi, herkes projenin
ise yaramasini istedi. Ciinkii, insanlarin
mali getirisi disinda baska bir ilgisi daha
vardi. Duygusal bir hissesi vardi. Bu da
islerin yapilmasinda biiyiik bir glictii.”

Fonu yerelde saglamanin ayrica faydali ve
giiclendirici bir etkisi oldu:

“Cocuklar, bunu basarmak icin gereken
paranin Nayland ve cevresinden geldiginin
farkindalar. Ebeveynler de bunun farkinda.
Bazi ailelerimiz yatirimcilar arasinda. Baz
yoneticilerimiz de. Oldukg¢a yaygin bir grup.
Cocuklar, asil meseleyi bilmiyor olabilirler,
ama bunun baska bir yerden gelen biiyiik
bir sirket olmadigini ¢ok iyi biliyorlar.”

“Her sey gibi, eger sahibiyseniz, onun icin
daha fazlasini yapmaya ve hakkinda daha
cok konusmaya devam etmek istersiniz,
fakat ayni zamanda daha ¢ok 6nemsersiniz,
bu size yapilan bir sey ile onu yapmayi sizin
secmeniz arasindaki farktir.”

Basar faktorleri

Temel becerilere sahip, yerel toplulukta saglam kdok
salmis ¢ekirdek grup.

Bayle bir fikri gerceklestirmeye hevesli ve dinamik
okul mudiiri.

Okul 6grencilerinin destegi ve heyecani ve
daha biiyiik cocuklar okuldan ayrilmadan 6nce
kurulumun tamamlanmasi i¢in alinan inisiyatif.

Iyi, yerel montajci.

GEN baslamadan evvel, Transition Nayland grubu
aracihigiyla birikim kazang fonu.

Suffolk Ilce Belediyesi'nin kamusal “yesil” istekleri,
calismaya elverisli bir zemin saglamasi.

Okulun egitim imkanlari yoluyla, projenin resmi
ve gayri resmi etkileri {izerine mali boyutlarinin
6tesinde olumlu elestirileri azami seviyeye ¢ikarmak

Sorunsuz bir kurulum ve diizenek, diger okullarin da
‘girisimde bulunmas’ i¢in iyi bir reklam olmustur.

Nayland’taki evlerin hepsi yakit ile ¢alisan

merkezi 1sitma kullaniyor, bu yiizden insanlar fiyat
dalgalanmalarinin ciddi bir sekilde farkindalar.
Okulun ise ti¢ y1l 6nce bir hibe programu ile kurulan
bir biokiitle 1sitma sistemi var.

Proje, nakit akisinin iyi oldugu bir zamanda baslad:
(6rn. yaz hava kosullarinin baslangici).
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Finans

Grup, hisse teklifiyle birlikte bolge hal-
kinin karsisina ¢ikmadan dnce anlasilir,
biitcelendirilmis ve isleyebilir bir plana
ihtiyaglari oldugunun farkindaydi. Tran-
sition Nayland, saygin ve destekleyici bir
kurulus olarak, Suffolk Vakfi ile birikim
kazang fonu igin gorusti:

“Kooperatifin tescili, planlamasi, bas-
vurusu, anketler ve buna benzer seyleri
finanse eden sey buydu. £5.000 aldik,
ancak sadece £1.200 kullandik. Geri kala-
nini bir sonraki proje icin elde tutmak igin
biryol bulmaya calisiyoruz. Baslamak
icin 0 £1000’iniz yok ise, bu durum cogu
topluluk grubunun éniinde 6nemli bir
engel oluyor.”

Yatirimi olabildigince cekici hale ge-
tirmek icin, okul elektrikten {icret aldi,
ancak kW basina 3.1p arti KDV gibi diisiik
bir oranla. Bu, okula yilda 700 sterlin
kadar kazandird. ilk yilin sonunda, bir
yil boyunca giines enerjisi kullanirken ne
kadar para tasarrufu yapildigini cocukla-
ra gostermek igin "gayet goriintr" bir sey
satin aldilar. GEN'in kurulum maliyetleri
tizerinden KDV iadesi alabilmesi icin
elektrikten KDV tahsil edildi.

Yerel hisse teklifi basarili oldu ve GEN’in
Suffolk ilce Meclisi'nden eslestirme
finansmani i¢in basvuruda bulunmasini
sagladr; bu da kurulumun 10 yerine 15kW
olmasini sagladi. Ancak grup, FIT kademe
oranlarinin ters yonden etkili olabilece-
ginden yana endiseliydi.

Karsilasilan giicliikler

Planlama. Thtiyacin olup olmadig1 konusunda ilk
belirsizlik - ihtiyac vardi! Planlama “biitiin yenilen-
ebilir enerji projeleri icin en biiyiik engellerden biri”.

Kamu binalarini da iceren projeler i¢in tazminat
hiikiimleri (6rnegin, projenin 25 yillik zaman
diliminde okulun kapanmasi durumu ile ugrasma.
Bununla ilgili bir madde miizakere edildi, ancak
geriye doniip bakildiginda, panellerin degerinden
ziyade tarife garantisi degerine dayandirilmasi daha
iyi olurdu.)

Sigorta. Suffolk Belediyesi, poligelerini yeniden
gozden geciremedi ciinkd, ilce genelindeki tiim
binalarini kapsiyordu; panelleri okula hediye etmesi
sigorta meselesini ast1.

Fonlar geri cekme opsiyonlarina iligkin Girisim
Yatirim Plani'na uygunluk hakkinda sorular.

“Okul 15.5kW, eger bir kismi icin hibe
almis olmasaydik, bunu asla yapmazdik,
clinkii 10kW kademesi lizerine ¢iktiginiz-
da pound basina kazanilan oran diisiiyor.
Bu yiizden 10’da durduk, ancak 20’yi
kaldiracak bir catimiz var... Eger ihracat
tarifesi daha degerli olsaydi, biitiin ¢atiya
uygulardik.”

Grubun iki kurucu tyesi, finans, isletme
ve planlama gibi konularda daha fazla
tecriibeye sahip kisilerin katilmasindan
yararlanacaklarinin farkindaydi. Dort
kisiden olusan kii¢iik yonetim kurulun-
da aralarina katilan iki kisi, bu acidan
gelisime 6nemli katkilarda bulundu. Kani
suydu:

“[sleri ticari bir temel iizerine kurarsaniz,
insanlar bunun daha siirdiiriilebilir, daha
gercekgi ve sadece bir hayir kurulusun-
dan ibaret olmadigina inaniyorlar.”

Bu, yatinmcilara giiven verdi. Bir ailenin
cocuklarina ait yatinm amacli bir miktar
parasi vardi:
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“..veonlari alip Nayland Yesil Enerji’ye
yatirdilar. Sadece mali acidan ise yarami-
yor, ayni zamanda ¢ocuklariniza vermek
icin iyi bir mesaj.”

Komsu kéyden bazi yatirnmcilar, énce
yerel bir diikkanda bir el ilani gordiiler,
ardindan bir yerel gazetede yayinlanan
makaleyi okudular. Boylece daha fazla
bilgi edinmek icin halka ac¢ik toplantiya
gitmeye karar verdiler. Daha sonra, “pro-
fesyonelce dretilmis, kiiclik ve altindan
kalkmasi kolay” diye nitelendirdikleri
hisse tanitim kitap¢igini gordiiler. “Yesil
enerjiyle ilgileniyorduk ve finansal agidan
da akla yatkin,” diistincesine dayanarak
yatirim yapmaya karar verdiler.

Teknik

Yilda bes ila alti ton karbon emisyonu
telafi etmesi beklenen 15kW kurulum,
okulun giris salonunda bir bilgisayar
ekranina sahip:

“Cocuklar arasinda enerji akisi hakkin-
da muhabbetlere ve ‘Okul ihtiyacr olani
kullandiginda, kimin evi en yakinda,
elektrigi kullanacak sonraki ev kimin
olur?’, ‘Elektrik kesilir ise, bizimki de

mi kesilecek anlamina geliyor bu?’ gibi
sorulara yol agiyor. Ne yazik ki 6yle dedgil,
ama bu tiir sorulara bayiliyorum. Paneller
hakkinda siradan sorular da soruyor-

lar: ‘Onlari kim temizliyor? Uzerine kar
yagarsa ne olacak?’ sler biiyiidiigiinde,
cocuklar tiim bu bilgileri okulun disina
tasiyor, eve gétiiriiyorlar, anne babalari-
na anlatiyorlar. Dolayisiyla, bunu yalniz-
ca finansal agidan degil, cevresel agidan
da diisiiniirseniz ... muhtesem bir sey!”

GEN, solar PV’nin ilk projesi i¢in en basit
yontem oldugunu biliyordu, ancak gele-

cekte diger yenilenebilir enerji teknoloji-
lerine bakmayi g6z ardi etmedi.

Gelecek

Gelecek solar PV kurulumlar icin olasi-
liklar arasinda ‘kii¢iilen ayak izi’ girisim-
lerinin bir parcasi olarak bolge kilisesi
(koruma altina alinmis yapi statiisi
nedeniyle pahaliya mal olabilir olsa da),
bélge itfaiye istasyonu (Ozel Finansman
Girisimi nedeniyle karmasik), yakinlarda-
ki bir kdy salonu veya diger bolge okullar
bulunmakta. GEN, biri Japonya'dan ol-
mak {izere, yenilenebilir enerji projeleri
gelistiren baska sekiz grup ile temas
halinde.

Nayland School’un okul midiiriine gore:

“Ulkenin diger bélgelerinden benimle
irtibata gecen okullar oldu. Sanirim diger
herseyden daha ¢ok bilmek isteidkleri
sey, ‘Cok zor mu? Ise yartyor mu? Bir cok
sorunla karsilastiniz mi?’ Ve onlara ceva-
bim, ‘Hig de zor dedgil, evet ise yariyor ve
hayir simdiye kadar hi¢bir sorun yasa-
madik!” oluyor. Burada yaptigimiz isin

iyi yani, hikayenin olumsuz bir yaninin
olmamasi. Hikaye, yedi ay icinde gelisi-
yor, elde etmeyi diisiindiigiimiizden daha
fazla para topladik ve her sey yerinde
calisiyor. iste bu kadar!”

Diger okul midirleri de olumlu tanitimi
fark ettiler:

“Zincirleme etki inanilmaz, suda giderek
cogalan dalga etkisini baslatan bir ¢akil
tasi gibi.”
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Bir kooperatif yap1 secmenin zorluklan

Kooperatifler — 6zellikle kamu yarari icin iki tarafli iiretim ve tiiketim dernegi yasal bi-

¢cimi — ticari ve sosyal dzelliklerin bir kombinasyonunu sergilemesi bakimindan melez

bir yapidir. Gruplar, sosyal ve cevresel faydanin yani sira hissedarlarin ve toplulugun

sagladigi getiri ile de motive olur.

Kar getiriyorlar, fakat ayni zamanda daha
biiyiik endiseler de var. Bu da ‘yerles-
tirmeyi’ zorlastirabiliyor. Hayirsever

fon saglayici kuruluslar, kar getirdigini
gordiikleri bir seyi finanse etmek isteme-
yebilirler. Diger taraftan, ticari bankalar
ticari getiriye odaklanirlar ve kamu yara-
rina deger vermeyebilirler. Kooperatifler
bu nedenle kendilerini her iki finansman
tirinde de kaybederken bulabilirler.

Kooperatiflerin bu ‘melez’ yapisi, hiikii-
metle olan iliskilerinde de sorun yarat-
maktadir. Bir grubun dedigi gibi:

“Yerel yetkililer biiyiik cok uluslu bir
sirketin gelip bir riizgar ¢iftligi kurmasi
ile bir topluluk projesi arasindaki farki
gormiiyor.”

Cwm Arian

Sonug olarak, 6nerilen planin boyutu ve
tlirli icin uygun olmayan gelisme kosul-
larini (Madde 106 katkilar gibi - bkz.
Sozluk) 6ne siirebiliyorlar.

Benzer bir ikilem personelile ilgili
meselelerde ortaya ¢ikmaktadir. Bircok
grup, goniilli mesaiden yogun sekilde
yararlanmaktadir ve goniillller genellikle
cok yetenekli ve bilgili oluyor. Fakat bu,

insanlara dnemli yiikler getiriyor. Enerji
kooperatifi calistirmaya, mali ve teknik
karmasikliklardan dolayi diger bircok
topluluk tesebbiisiine olandan daha faz-
la katilim var. Ote yandan, bazi gruplar
personel istihdaminin projenin ‘topluluk’
hissini kaybettigi anlamina geldigini
disiiniyor:

“Bunu hazir oldugunuzda yapmak biiyiik
bir taahhiit ve sorumluluk ... Fakat in-
sanlari yanlis tiir bir yapida calistirmaya
basladiginiz anda, katilimdan yana bir
seyleri kaybedersiniz.”

Bu dengeyi bulmak tiim gruplar icin zorlu
biris.
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Kooperatif rnek calisma

Valley Wind Kooperatifi

Altyap1

Bes yil 6nce, o zamanlar isletme, Girisim
ve Diizenleyici Reform Dairesi tarafindan
diizenlenen bir hiikiimet girisimi altinda
Yorkshire'daki Colne Vadisi'nde yasayan
birtopluluga £35.000 tahsis etti. Prog-
ramin basinda diizenlenen toplantiya
yaklasik 20 kisi katild1, fakat £35.000’in
hi¢cbir kaynak olmadan pratikte ilerleme
kaydetmek i¢cin insanlarin ne istedigini
bulma siirecinde harcanmis olmasindan
otird hayal kirikligr yasandi:

“Sonunda kendimizi bir istek listesi ile
bulduk, ama bunu hi¢bir sekilde bir adim
Oteye gotiirmeden.”

Acik bozkirlarla gevrili riizgar enerjisi
tartismanin bariz bir konusuydu. Bosa gi-
den bir firsat olarak gordiikleri karsisinda
amacina ulasamamis, kiigiik bir grup fikri
daha da ileriye tasimaya ve bir toplanti
¢agrisinda bulunmaya karar verdi. Yerel
Yesiller Parti son giinlerde yenilenebilir
enerji konusunda bilgilendirici brosiirler
dagitiyor ve kampanyalar yiiriitiiyordu.
Bunun {izerine bir parti tiyesi de toplanti-
ya geldi. Toplantiya gelen alti kisi, Valley
Wind’i kuracak olan ¢ekirdek grubu
olusturdu. O giinden buyana, Energ-
y4All'dan iki Giye oy birligi ile kabul edildi
ve Yonetim Kurulu yeni vasiflara sahip
tiyeleri biinyesine kazandirmak i¢cin daha
da genisletildi. Boylece, Yonetim Kuru-
lu’nda 11 {iyesi olacakti.

Bilgilendirme tablosu

Konum

Diizenek boyutu
Uye sayis

[k hisse teklif tutar
Yasal yap1

Iyi Niyetli Kooperatif
Teknoloji

Elektrik karsiligi alinan
miktar

Elektrigin satildig: sirket

www.alleywind.coop

Marsden, Bat1 Yorkshire

Ug tiirbinden beklenen
enaz 6 MW

Yedi asil tiye ve 250
destekgi

Teklif paylasimi hentiz
baslamadi

Uretim ve Tiiketim
Dernegi

Riizgar
Kararlastirilacak
Kararlastirilacak - Good

Energy ve Yorkshire
Water'dan ilgi var
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ilk tic yil boyunca, muhtemel saha arayisi
calismalarin cogunu kapsadi. Kirklees
Belediyesi ile riizgar enerjisi icin olasi
alanlar hakkinda goriismeler yapildi ve
Ulusal Ciftciler Birligi araciligiyla el ilanla-
ri gonderildi.

Hebden Bridge’deki diger yenilenebilir
enerji gruplari olan, (su anda kapanmis)
National Trust, Natural England ve Yorks-
hire Water ile de goriismeler de bulunul-
du. Gortismeler sonucunda, aslinda Bol-
gesel Kalkinma Ajansi tarafindan kurulan
ve kar amaci giitmeyen bir kurulus olan
CO2Sense ile temasa gecildi.

Bu temaslara ragmen, grup uygun saha
bulmakta karsilastiklari gli¢liiklerden
dolay hayal kirikligina ugradi.

“Yerel yetkililerin uygun sahalarin bir
veri tabanina sahip olmalari gerekiyor.
Yenilenebilir enerji konusunda gergekten
ciddilerse, Yerel Kalkinma Sistemi’ne
eklenmeliler. Imarda oldugu gibi bél-
gelere ayirmalilar. Yenilenebilir enerji
projelerini ve belirlenmis araziler konu-
sunu yeniden gbzden gecirmenin zamani
gelmedi mi artik? iklim degisikligi, diger
herhangi bir sey ile karsilastirildiginda,
bu tiir cevreler igin gergekten en biiyiik
tehdit. Onceliklerimizin tamamen ticari
oldugu giiniimiizde, politikalari yonlendi-
ren gli¢ de ticarilesti. Her a¢idan toplu-
ma fayda saglayacak, ekonomik olarak
uygulanabilir bir plan 6nermekteyiz,
ancak konut emlak degerleri gibi digerle-
rinin éniine gegebilen ve tiim toplulugu
etkileyen baska sorunlarimiz da var. Oyle
goriiniiyor ki, ufacik bir sey bile yapmaya
calistigimiz seyi gegersiz hale getirebilir.”

Topluluk

Valley Wind grubu tarafindan yapilan bir
ankete gore, yerelde goriisiilen insanlarin
%89'u bdlgede bir riizgar enerji tiretimi
gelisiminden yana. Baslangicta %82'lik
bir oran olumlu yaklasiyordu, ancak
toplulugun yararina olacak bir kooperatif
olacagindan bahsedildikten sonra %7'lik
bir artis daha saglandi. Bu durum, grubu
kismen bolgedeki kooperatifler hakkinda
cok olumlu bir goriis olduguna inandirdi.
Bolgede konu hakkinda muhalefet goriis-
ler az olmasina ragmen; grup, 6zellikle
uygun bir saha bulunmadan 6nce, ¢ok
dikkat cekmeden devam etmeyi secti,
¢linkii karsi tarafta “gazeteye bir siri
mektup yaziyordu!”

Grup yalniz, riizgar enerjisi gelismeleriyle
iliskili olabilecek planlama sorunlarinin
gayet farkinda; bir kooperatif olmanin
yararli olabilecegini diisiintiyor:

Basar faktorleri (bu zamana dek)

CO2Sense’ten gelen ilk fon.
Energy4All'dan destek.

Saha arama konusunda sabirli olma.
Cekirdek grubun baghlig ve dayanismasi.

Onerilen kalkinma boyutu, planlama asamasini
gectigi an ticari kredilerinde alinmasini miimkiin
kilacak.

Bu biiyiikliigiin gelismesinden elde edilecek potansi-
yel gelir, yatinnmcilar ve yerel topluluk icin iyi bir
mali getiri saglayabilir.

Yenilenebilir enerji tiretimi seviyeleri acisindan
ilham verici potansiyel.

“Yerel bir kooperatiften gelen bir imar
basvurusunun, uzak bir kalkinma firma-
sindan gelenden daha olumlu goriilebi-
lecegini umuyoruz.”

Yine de, bircok ticari kalkinma sirketine
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kiyasla daha fazla kaynak kisitlamalari
ile karsilastiklarindan dolayi ilk imar
reddine itiraz etmenin daha zor olacagini
da biliyorlardi.

Yonetim Kurulu’nun cekirdek tiyelerine ek
olarak grup, her biri £20 katkida bulunan

50 ‘Valley Wind Dostlar’ tarafindan destek-

lenmekte. Ayrica, grubun ek hibe fonuna
yonelik mevcut teklifini destekleyen 200
kisi daha var.

Madem ki grup, muhtemel bir saha tespit
etti (ancak hentiz resmi olarak duyurul-
madi), ve riizgar 6lger igin birimar plani
basvurusu yapacak, derhal saha ¢evresin-
de yasayan insanlarla iletisime gecmeye
hazirlaniyor. ilerleyen zamanda ydnetim
kurulunda da yer alacak yeni bir tiye, bol-
gedeki yerel halki taniyor; bu da topluluk
tyeleriyle irtibata gegmek agisindan yararli
olacaktir. En yakin iki miilk, tiirbinlerin bu-
lundugu yere yaklasik 5oo metre uzaklikta.
Cevrede makul yakinlikta yer alan yaklasik
bir diizine daha miilk var.

Finans

Grup, sectikleri sahanin risk analizini ve
Energys4All'dan gelen ekolojik arastirmalar
ile danismanlik tavsiyelerinin maliyetlerini
karsilamak icin CO2Sense'ten £65.000
hibe aldi. Bu para énceden tanimlanmis
hedefler yerine getirildigi icin verildi, bu
yiizden tedarikgiler 6deme icin beklemek
zorundalar. Hukuki isler, yerel bir yonetim-
den alinan 7,500 sterlin tutarindaki hibe ile
finanse edildi. CO2Sense'den daha fazla
kaynak saglamak icin basvuruda bulundu-
lar, ancak olumlu geribildirim verilmesine

ragmen daha fazla destek saglamada basa-

rili olamadilar:

“COz2Sense’e geri gittik ve kuslarla ilgili

ve ekolojik calismalari bitirmek, bir met
diregi yerlestirmek ve daha fazla toplu-

luk katilimi saglayabilmek icin baska bir
basvuruda bulunduk, ancak sonug olarak,
artik daha fazla destek vermeme yoniinde
karar aldiklarini soylediler, ¢iinkii kesintiler
yeniden uygulanmaya basladigindan beri
destekledikleri projelere karsi daha fazla
risk almaktan kaginmalari gerekiyordu.
Kendilerine ve bize karsi her zaman ¢ok agik
oldular. Bunun, basarili olamayabilecek,
riskli bir proje oldugunu biliyorlardi, ancak
basarili olursa, iyi bir geri doniis alacaklar-
di. Oysa simdi, daha kesin ve hizli getirilere
ihtiya¢ duyuyor; daha diisiik riskli projeleri,
ozellikle de tarife garantisi kapsaminda
olanlari tercih ediyorlar.”

Grup, CO2Sense gibi kuruluslarin yalnizca
basarili olma sansi yiiksek projelere destek
verdigini, dolayisiyla daha riskli projeler
icin fonlan reddettigini, ancak basarili olur-
sa daha iyi getiri elde etmeyi beklediklerini
gordiigiinde hayal kinkligina ugradi.

Diger bir mesele de hibe fonlarinin zaman
dilimi:

“Bunun gibi projelerde sorun, her sey
yolunda gitse bile, islerin rayina oturmasi
yine de dort ya da bes yil alacaktir, bizim
ise yillik ya da iki yillik bazda ¢alisan bir
hibe sistemimiz var. Oniimiizde uzun bir
ufuk yok; ise yaramiyor.”

Oniimiizdeki hibe fonlar icin verdikleri
teklifte basarili olurlarsa, alinan fonlarin bir
yilicinde tekrar harcanmasi gerekiyor.

“Bunun sonucunda, gerceklesmesi hizli,
ancak tilkenin enerji ihtiyaci bakimindan
neredeyse alakasiz mikro enerji planlari
i¢in ters tesvikler olusturulur.”
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Grup isleri tamamen gondlliliik esasina
dayali yiriitiiliiyor; calisma saatleri kayde-
diliyor ve fon eslestirme (match funding)
olarak kullaniliyor. Fakat bu durum, gele-
cekte isletme asamasina ulastiklarinda,
calisanlarini 6deyen bir kurulus olma fikrini
etkilememektedir.

6MW projesi icin dngoriilen toplam
maliyet yaklasik 10 milyon sterlin, bunun
%¢40’Inin banka kredisi, geriye kalan
%60’InI da hisse degeri ile finanse
edilecegi ongoriiliiyor. Hisse aliminda

ilk oncelik, mevcut destekcilere ve bolge
sakinlerine verilecek. Grup, onerilen en
diisiik £250 degerindeki yatirim bedelini
karsilayamayacak olanlar icin hisse deger-
lerini daha makul bir fiyata diistirmek igin
secenekleri arastiryor. Yatirimcilarin elde
edecegi mali getiriye ek olarak, %3’(in bir
topluluk fonuna ve daha kiigiik bir yiiz-
desinin de biryasam alani finansmanina
gidecegi 6ngoriillyor.

Teknik

Projenin ilerlemesi i¢in grubun, belirle-
nen saha kiralama segenegine gore en

az 6MW kapasiteli tiirbinler yerlestirmesi
gerekecek. Sahada daha fazla tiirbin igin
potansiyel mevcut (20MW (reten sekiz
turbin kadar), ancak (¢ tiirbin daha bii-
yiitmek, SSSI (Ozel Bilimsel ilgi Sahasi) ve
Natura 2000 statiisiine sahip bir araziye
déniismek anlamina gelecektir. Onerilen
minimum gelisimin, Colne Vadisi sakinle-
rinin yaklasik ticte birine (yaklasik 10.000
kisi) yeterli enerji saglayacagi tahmin
edilmektedir. Ayrica, Energy4All’da diisiik
tcrette kullanilabilecek bir met diregi
bulunmakta.

Bolge halki riizgar enerjisini genis 6l¢i-
de destekledigini gdstermis olmasina
ragmen, yerel yonetimin, Sivil Merkez

catisina iyi yerlestirilemedigi icin verimli
olmadigina dair diistincelere sebep olan
iki 6kW’lik tiirbinler yiiziinden bir aksilik
yasandi:

“Niifusun bir béliimiiniin riizgar enerjisine
olan giiveni sarsild. Bilgisayar ekranindan
hallice bir seydi, ama sonra parcalarina
ayirmak zorunda kaldilar ¢iinkii giiliing ote-
si bir seydi — bir su isiticisi ile su kaynatmak
bile miimkiin degildi!”

Gosterilen bazi projelerin egitimsel fayda-
lar kabul gorse de, grup hissi soyleydi:

“Elbette bir toplum olarak egitim asamasini
artik gegmeli ve gercek isletme kapasitesi-
ne ilerlemeliyiz.”

Gelecek

imar onayindan 6nce proje i¢in daha fazla
finansal destek olmadan inisiyatif basarili
olmayacaktir. Buna ragmen, grup hedefleri-
ne ulasmak icin ¢calismaya devam etmekte
kararli:

“Birlikte ¢calismak topluluk insa eder. Her
sorun ortaya ¢iktiginda ‘bunun bir yolu
olmalr’ diye diisiiniirsiiniiz!”

Karsilasilan giicliikler

Uygun saha bulma zorlugu.

Projenin ilk asamalar icin, 6zellikle de mevcut
ekonomik ortamda, fonlarin mevcudiyeti.

Hibeler ve diger destek programlari anlamina
gelen daha kiiciik 6lcekli girisimlerin politik ayagi,
uzun vadeli gelismelerden ziyade daha kisa vadeli
projelere yonelmekte.

performansinin zincirleme etkisi.

Web sayfasini giincel tutmak ve onu randimanli
kullanmak i¢in zaman bulma zorlugu.
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Baslica 6grenme noktalan

Kooperatifler benzer zorluklarla karsilasirlar: siirekli degisen bir diizenleyici ortam;

Finansa erisim; planlama ve yasama engelleri; motivasyonu yiiksek tutma ve zamani

iyi kullanma, ézellikle de tiimii ciddi sekilde goniillii girdilere dayanirken.

Degisen diizenleyici ortam

Gruplar, topluluk enerjisini desteklemek
icin tasarlanan bir dizi hiikiimet girisimi
ve politikasina isaret ettiler; cogu kez
herhangi bir bildirim yapilmadan gercek-
lesen bu degisiklikler, sorunlara yol acti:

“Kurallarin siirekli degistigini ve tesvik
¢iktiginda sicramak icin hazirlikli olma-
miz gerektigini 6grendik ... takibi gercek-
ten zor.”

OVESCo

Secimden sonra dnemli dlclide degisen,
bir 6nceki hitkiimet déneminde bir hibe
programi olarak 2010 yilinda kurulan
Dusiik Karbon Topluluklar Miicadelesi
(LCCQ) ile belirli sorunlar yasanmistir.
Cwm Arian LCCC'den riizgar projeleri icin
onemli miktarda fon saglamay:i ve akilli
sayaclarn iicretsiz olarak kurmayi umuyor-
du, ancak bunlar hi¢chir zaman gergek-
lesmedi. Ayrica, hiikiimet, AB devlet
destegi kanunlari geregince devlet hibe
paralarinin kullanildigi projelerin FIT’le-
re uygun olmamasi yoniinde bir karar
verdi. Bu karara itiraz edilebilirdi, ancak
yasal siirecin maliyeti fahis meblaglarda
olacakti. Yenilenebilir enerji yatirimlari
icin Kurumsal Yatirim Plani (EIS) vergi
indirimi kaldirldigi gibi Mayis ayinda
ilan edilen ve Agustos 2011'de tanitilan
50kW'in tizerindeki solar PV projelerinde
FIT oranlarinin diisiiriilmesi de buna bir
baska 6rnektir (hem de hiikiimetin sosyal

girisim yenilenebilir enerji tesebbiisleri-
ne yonelik EIS'nin eski haline getirilme-
sini 6nermesine karsin). Bir grubun ifade
ettigi gibi:

“Bunu sadece topluluk projelerine daya-
narak yapamazsiniz. Bu iyi niyet lizerine
kurulmustur. Insanlarin, kendi toplu-
luklarr iginde gerceklesmekte oldugunu
soylediginiz seylerin gercekten gercekle-
secegini bilmeleri gerekiyor, aksi halde
destegi kaybedersiniz.”

Cwm Arian

Finansmana erigim

Biiyiik 6lcekli riizgar projeleri gibi daha
biiyiik topluluk projeleri banka kredisi
almaya hak kazanabilir. Bununla karsin,
daha kiigiik projeler ticari finansmana
makul oranlarda nadiren erisebilirler.
Co-operative Bank ge¢misten bugiine ka-
dar 1 milyon sterlin —belki de daha fazla,
degerinde yenilenebilir enerji projelerini
finanse etmistir. Bunun yaninda, daha
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kiicuik 6lcekli projeleri finanse edebilme
giicl, tarife garantileri oranindaki son
degisikliklerle daha da artmistir.

Hisse degerini ¢ikarmadan 6nce erken saf-
halarin finanse edilmesi, 6zellikle projenin
devam edecegine dair bir garanti olmadi-
gindan zordur. Uzerinde calistigimiz tiim
projeler, ya hibe fonunu giivenceye aldi

ya da River Bain 6rneginde oldugu gibi,
projenin devam etmemesi durumunda geri
odenecek bir kredi saglamisti. Hibe fonuna
erisimin gittikce zorlastigl géz 6niine alin-
diginda, topluluk projeleri icin bu durum
onemli bir engel olusturmaktadir.

Buna karsin, Kooperatif Girisim Merkezi,
yeni yenilenebilir enerji kooperatiflerinin
kurulmasini desteklemek igin bir kismi
topluluk payi tekliflerini istlenen bir
doner-fon gorevi gorecek olan, 1 milyon
sterlin ayirdi.

Fon sinirlama ve kisitlamalan

Hibe fonu, genellikle biryil olmak (izere,
sinirli bir siire i¢in verilir. Valley Wind’in
anlattigi gibi, bu da biiyiik veya karmasik
projelere yardimci olmaz:

“Her sey yolunda gitse bile, islerin rayina
oturmasi yine de dort ya da bes yil ala-
caktir, bizim ise yillik ya da iki yillik bazda
calisan bir hibe sistemimiz var.”

Valley Wind

Bu durum, daha kiigiik projelere yonelik
onyargilara neden edebilir:

“Bunun sonucunda, gerceklesmesi hizli,
ancak tilkenin enerji ihtiyaci bakimindan
neredeyse alakasiz mikro enerji planlari
igin ters tesvikler olusturulur.”

Valley Wind

British Gas Energyshare projesi gibi oy-
lamayi iceren, fon basvurulari hakkinda
endiseler de dile getirildi, ¢clinki kiigiik
kuruluslaricin boyle bir sistemle sec-
menleri dolasarak oy istemek ¢ok zor ve
zaman alicr.

Planlama ve yasal engeller

Enerji kooperatifleri igin gerekli olan
biyik idari miktar cok agir gelebilir ve
genellikle proje boyutuyla da orantili
degildir. Gruplarin planlama idaresi,
Cevre Ajansi (hidro projeler icin), Dagitim
Sebekesi Operatorleri, fon saglayicilar
ve benzeri farkli kuruluslar ile ¢alismasi
gerekiyor ve bunlarin hepsi farkli bilgilere
gerek duyuyor. River Bain’den tipik bir
ornek:

“Tiim belgelerin birbiri ile ortiismesi
gerekiyor. Diger yanda, hepsi kendi stan-
dart bicimini kullanmakta israrci bircok
taraf dahil olmus durumda, bu yiizden
aslinda ‘ilk gegiste’ tiim bu belgeler
birbirleri ile értiismiiyor... haftalarca
‘asagidaki sartlar ile ortiismiiyor’ diyen
insanlarla ugrasiyorsunuz.”

River Bain

Sebeke baglantisi baska bir bas agrisi
nedeni:

“Elektrik santrali ve sebeke arasi yiiz
elli metrelik bir mesafe. Dagitimla ilgili
bes farkli kurulusla goriismek zorunda
kaldik.”

River Bain

Bu sorunlar, diizenleyicilerin listesinden
gelmek zorunda olduklari, genellikle ¢ok
kiiclik 6lcekli projelerin biiyiik hacmi ne-
deniyle FIT’lerin kullanima sunulmasin-
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dan buyana daha da artmistir. Bir grup,
FIT’lerdeki kademe oranlari gibi mevzuat-
ta dayer alan ters tesviklere isaret etti:

“Okul 15.5kW, eger bir kismi i¢cin hibe
almis olmasaydik, bunu asla yapmazdik,
¢linkii 10kW kademesi lizerine ¢iktiginiz-
da pound basina kazanilan oran diisiiyor.
Bu yiizden 10°’da durduk, ancak 20’yi
kaldiracak bir gatimiz var... Eger ihracat
tarifesi daha degerli olsaydi, biitiin ¢atiya
uygulardik.”

Green Energy Nayland
Saha bulma

Son olarak, bazi gruplarin kendi projele-
rine uygun bir saha bulmalari zor olabil-
mektedir. Valley Wind icin esas zorluk bu
olmustu. Hem OVESCo, hem de Nayland
Yesil Enerji, bir sonraki projeleri icin bir
saha bulma konusunda olduk¢a zaman
harcadilar.

Motivasyon ve zaman

Tim kooperatifler, projelerini gelistirmek
ve isletmek icin agirlikli olarak yerelde
gonilliilik esasina dayali mesaiye daya-
niyordu ve ¢cogu zaman yiiksek maliyette
mesleki becerilere sahip olan kisilerden
yararlandilar. Bu, projeyi miimkiin oldu-
gunca yaymak ve bolgede yasayanlari
boyle bir fikir ile tanistirmak icin yine
daha cok o bolgede yasayanlar arasinda
gonilliilerden olusan bir destek ekibi ile
bitiinlendi.

Projelerin karmasikligi ve diisiince asa-
masindan projenin baslatilmasina kadar
uzanan siire géz oniine alindiginda, ha-
reket giicliniin ve motivasyonun istikrarli
bir sekilde siirdiiriilmesi bircok grup icin
zordu.
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Destek ve bilgi

Bu rapor size bir yenilenebilir enerji kooperatifi kurmak icin ilham kaynagi olduysa,

destek bulabileceginiz cesitli kaynaklar hakkinda bilgileri de ekledik. Asagida, Co-o-

perative Group, Co-operatives UK ve Kooperatif ve Topluluk Finansmani’ndan temin

edilebilenleri bulabilirsiniz

Kooperatif Girisim Merkezi

Kooperatif Girisim Merkezi, yeni ve
halihazirdaki kooperatiflere kurulma,
bliyime ve gelisme asamalarinda destek
olmak icin finansman erisimi, licretsiz
danismanlik ve uzman egitimleri sun-
maktadir. Destege, kooperatif gelistirme
danismanlari agi vasitasiyla ulastirilir. Ag
—ister baslangi¢ asamasinda olsun, ister
bliyiime, isterse de idari yapisini degistir-
meye ihtiya¢ duysun — yeni veya kurulu,
tlim kooperatiflere agiktir.

Kooperatif Girisim Merkezi, yeni yenilene-
bilir enerji kooperatiflerinin kurulmasini
desteklemek icin bir kismi topluluk payi
tekliflerini Uistlenen bir déner-fon goérevi
gorecek olan, 1 milyon sterlin ayirdi.

Daha fazla bilgi icin 0161 827 6192’yi
arayabilir veya www.co-operative.coop/
enterprisehub sayfasini ziyaret edebilir-
siniz

Co-operative Bank

Co-operative Bank, diinyanin énde gelen
etik bankalarindan biri olup, kaynaklarini
yenilenebilir enerji ve verimlilik alaninda-
ki isletmelerin desteklenmesine adamis-
tir. Yenilenebilir enerji ve karbon azalim

sektorlerine dahil projelere kredi kolayli-
g1 saglar. Kara riizgar enerjisi santralleri

izerine ayri bir uzmanlasma ile ge¢miste
cok sayida yenilenebilir enerji projesine
fon saglamistir.

Ayrica, en gelismis yakit randimanli
sistemlerin misterilerin CO2 emisyonla-
rint buyiik 6l¢tide azalttigi bir dizi karbon
tasarruf programini da finanse etmistir.

Co-operative Bank, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji alanlarinda ticari kre-
di hacmini 400 milyon sterlinden 1 milyar
sterline genisletmistir.

Daha fazla bilgi icin 0161 201 4068’ ara-
yabilir veya www.co-operativebank.co.uk
sayfasini ziyaret edebilirsiniz

Co-operatives UK

Co-operatives UK, daha fazla ve daha
glicli kooperatif kuruluslari gelistirmek
icin calisan ulusal bir kooperatif uzman-
lari aginin tam merkezindedir.

Basit rehberlerimiz ve filmlerimiz araci-
ligiyla bir kooperatifin ne oldugunu ve
sizin icin dogru is modeli olup olmadigini
anlamaniza yardimci olabiliriz. Koope-
ratif uzmanlar tarafindan hazirlanan bir
dizi yayin ve ¢evrimici ara¢ sunuyoruz,
boylece kooperatifinizi iyi isletebilmeniz
icin bliylik 6neme sahip ilk asamalarda
ihtiyaciniz olan her seye erisebilmenize
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yardimci oluyoruz. Ayrintilara girmeye
hazir oldugunuzda, uzman bir kooperatif
isletme danismanina basvurabilirsiniz.
Ayrica, hukuk ekibimiz yasal yapiniz
zerinde diisiinmenize ve kooperatifinizi
tescillemenize de yardimci olabilir.

Kooperatifiniz faal ve ¢alismaya basla-
diginda, sizi Co-operatives UK’ye {iye
olmaya davet ediyoruz. Her giin koopera-
tiflerle birlikte ¢alisiyoruz; bu da bulma-
niz, 6grenmeniz, yapmaniz veya olustur-
maniz gereken her ne olursa olsun, bunu
yapmanizda yardimci olabilmemiz.

Co-operative UK’in topluluk kuruluslari
icin kapsamli kaynaklar paketi, en tst
diizeyde mali, yasal ve yonetsel destek
saglar. Tum bu kaynaklara www.uk.coop/
simplyseries adresinden licretsiz olarak
erismek miimkdn.

Community Shares

Community Shares web sitesinde, toplu-
luk hisse teklifiyle finansman artirmayi
dustinen herkes icin kapsamli bir rehber
bulunmaktadir.

y V7
: LT, g to Nayland School | -

Rehberi licretsiz olarak indirmek icin
www. communityshares.uk.coop adresini
ziyaret ediniz.

Kooperatif ve Topluluk Finansmani

Kooperatif ve Topluluk Finansmani (CCF),
genellikle ticretli calisanlar, miisteriler
veya belli bir topluluktan gelen tyeler
tarafindan sahip olunan ve demokratik
bir sekilde idare edilen kuruluslara kredi
verir.

f10,000 ila £75,000 arasinda degisen
krediler mevcuttur ve CCF, diger fonlari
kullanarak £150.000’e kadar borg vere-
bilmektedir. CCF, sahsi teminata ihtiyac
duymaz ve kar isimize devam edebil-
memiz i¢in yeniden yatirim yapmak igin
kullantlir.,

www.coopfinance.coop
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Terimler sozliigii ve kisaltmalar

Arsimet burgusu

Dagitim Sebekesi
Operatorleri

Kurumsal Yatirim
Programi

Tarife Garantileri
(FIT'ler)

Hidroelektrik

Yunan matematikgi Arsimet, burguyu, yukariya dogru hare-
ket eden su yoluyla mahsulleri bir sulama yéntemi olarak
gelistirdi. Buna karsin, son yillarda burgu farkli sekillerde de
kullanilmaktadir. Suyu burgunun tepe noktasindan sokarak
asaglya dogru tekrar nehre dolasmasi miimkiindiir. Boylece
suyun agirligi burguyu donddrir ve elektrik tiretmek igin
donme hareketi mekanik olarak bir jenerator icine gecirilir.

Milli Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nden evlere ve islet-
melere elektrik getiren kule ve kablo aglarinin sahipleri ve
isletmecileri.

Kurumsal Yatirim Plani (EIS), daha yiiksek riskli kiiciik ticari
sirketlere, bu sirketlerde yeni hisse satin alan yatirimcilara
cesitli vergi indirimleri sunarak finansman saglamalarina
yardimci olmak i¢in tasarlanmistir. Daha fazla bilgi, HM Re-
venue and Customs web sitesinden edinilebilir: www.hmrc.
gov.uk/eis

Garanti Tarifeleri (FIT’ler) 1 Nisan 2010’da, 2008 Enerji
Yasasi’nin verdigi yetkiler altinda yirtrlige konmustur.
DECC, FIT'lerin kullanimi vasitasiyla, fazladan kiigiik 6l¢ekli
(sMW'dan daha diistik) diistik karbonlu elektrik enerjisi
tretiminin yayginlasmasini tesvik etmeyi —6zellikle de,
elektrik piyasasinda geleneksel olarak yer almayan kuru-
luslar, isletmeler, topluluklar ve bireyler tarafindan bunun
gerceklestirilmesini, arzu eder. Bu, insanlarin drettikleri

ve kullandiklari elektrik i¢in sectikleri bir elektrik tedarik-
cisinden garantili ddeme karsiliginda kiiciik 6lgekli dlistik
karbonlu elektrik tiretimine yatirrm yapma ve bunun yani
sira kullanilmayan arti elektrik karsiliginda garantili 6deme
imkani sagliyor. Daha fazla bilgi, Enerji ve iklim Degisikligi
Birimi web sitesinde mevcuttur: www.decc.gov.uk

Ya da 'hidroelektrik enerji’, akan sudan tiiretilen enerjidir.
Bu nehirlerde ya da insan yapimi tesislerde suyun yiiksek
seviyeli bir rezervuardan ya da bir barajdan asagi dogru bir
tiinele aktigi yerlerde olabilir. Su akisina yerlestirilen tiir-
binler buradaki kinetik enerjiyi ¢cikarir ve mekanik enerjiye
dondstirdr. Bu, tiirbinlerin yiiksek hizda dénmesine ve
mekanik enerjiyi elektrik enerjisine doniistiiren bir jenerator
kullanmasina neden olur. Olusan hidroelektrik enerjinin
miktari, su akisina ve (‘bas’ olarak bilinen) suyun aktig
dikey mesafeye baglidir.
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Diisiik Karbon
Topluluklari
Miicadelesi

Meteorolojik direk,
veya ‘met’ direk

Mw

Ozel Finansman
Girisimi

Madde 106 Katkisi

Kilowatt

Distik Karbon Topluluklarn Miicadelesi (LCCC) programi,
Enerji ve iklim Degisikligi Birimi tarafindan yiiriitiilmustiir.
Micadelenin amaclari:

» Karbon biitcelerinin ve yenilenebilir enerji hedeflerinin
saglanmasinda topluluklarin ve topluluk destek paketlerinin
roliinti anlamak

» Diisiik karbonlu topluma gegis siirecinde farkli alanlarda
alan-bazli topluluk girisimlerinin faydalarini anlamak

» Daha genis sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri anlamak
» Projeyi gelistirme ve dagitimin bir parcasi olarak mevcut
22 topluluk ile yasayan, calisan ve bu topluluklar ziyaret
eden insanlar lizerinden aktif katilimi tesvik etmek

» Bir momentum ve “ugultu” yaratmak igin, 22 topluluk
haricindeki elestirmen ve gazetecilerin daha genis capta
karbon emisyonu azaltma planlarinin arzulandigini dile
getirmelerini saglamak

Bir met diregi, bir sahadaki enerji liretme potansiyelini
dogru bir sekilde degerlendirmek ve riizgar tiirbininin uygun
bir modelini belirlemek i¢in bir bolgedeki riizgar kaynagini
izlemek icin kullanilan uzun boylu, ince bir kuledir.

Megawatt

Ozel Finansman Girisimi (PFI) 1995 yilinda kurulan ve
1997'den beri yaygin olarak kabul edilen bir satin alma
rotasidir. Hilkiimetin énemli riskleri 6zel sekt6re devretme-
sinden &tiirl, sabit sermaye yatirimi ile ilgili harcamalarinda
onemli bir rotadir. PFl, kamu sektdriine uzun vadeli hizmet
sunumu ve sabit sermaye yatirimi yapmis olmasi gereken
projeleri finanse etmek i¢in 6zel finansman bulmada 6zel
sektor konsorsiyumuna gerek duyar.

1990 tarihli Sehirve Kir Planlama Kanunu’nun 106. Madde-
si (S106) yerel bir planlama otoritesinin (LPA) imar izninin
verilmesi ile iliskili bir arazi sahibiyle yasal olarak baglayici
bir sozlesme veya bor¢ senedi yapmasina izin verir. Yikim-
luluik, 106. Madde Anlasmasi olarak adlandiriimaktadir. Bu
anlasmalar, imar plani kurallari cercevesinde kabul edilebi-
lir bir gelisme yapmak i¢in gerekli olan isleri ortaya koyma
ya da ¢6zmenin bir yoludur. Otoyollar, dinlenme tesisleri,
egitim, saglik ve uygun fiyatli konutlar gibi hizmetlerin ve
altyapinin saglanmasini desteklemek i¢cin giderek daha
fazla kullanilmaktadirlar.



Birikim kazang fonu
(Seedcorn funding)

Solar PV

Gecis Kenti

ingiltere'de Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri | Bityiimekte olan bu sektér icin bir rehber

Birisletme anlayisinin veya topluluk girisiminin gelistirilme-
sii¢in ayrilan kaynak.

Fotovoltaik (PV) giines pilleri / panelleri, destekleyici bir
catinin veya duvarin lizerine en uygun agida kurulu yenile-
nebilir elektrik treten sistemlerdir. Her giines pili silisyum
gibi bir veya iki kat yari iletken malzemeden yapilir. Glines
enerjisi (fotonlar ya da nicel 1sik) her bir hiicreye ulastiginda
katmanlar arasinda bir elektrik alani olusturur. Giines 15181
ne kadar kuvvetli olursa o kadar ¢ok elektrik iretilir, ancak
solar PV bulutlu kosullarda da eneriji tretebilir. Bir PV hiic-
resinin giicli, hiicrenin dogrudan giines 15181 altinda Urettigi
enerji miktari olan kilowatt peak (kWp) cinsinden &l¢ilur.

Veya ‘Gegis Girisimi’, “Hayatin tiim yonleri ile, bir toplumun
kendisini ayakta tutmasi ve uygun sartlarda gelismesine
devam etmesi icin (Petrol tepe noktasi ve kiiresel ekonomik
krizin etkilerini hafifletmek icin) esnekligi 6nemli él¢lide
nasil arttirir ve (iklim Degisikligi etkilerini hafifletmek icin)
karbon emisyonunu sert bir sekilde nasil diisiriiriiz?” soru-
sunu yanitlamak icin gecis modelini benimseyen ve adapte
eden topluluk liderligindeki bir girisime verilen addir. Gegis
Agi'na bagli bir ¢cok iye bulunmaktadir. Daha fazla bilgi-
ye, Gegis Agl web sitesinden, www.transitionnetwork.org
ulasilabilir.

45



46

Rebecca Willis and Jenny Willis

The Co-operative

Kooperatif Grubu, 6zel sermayedarlara degil de, alti milyondan fazla tiiketiciye ait
olan Birlesik Krallik'in en biiylik musterek tesebbiisiidiir. The Cooperative Bank,
Britannia ve The Co-operative Insurance’i isleten ingiltere'nin en biiyiik besinci gida
perakendecisi, 6nde gelen perakendeci operatorii ve bilyiik bir finansal hizmet sag-
layicisidir. Diger faaliyetleri arasinda, bir numarali cenaze hizmetleri saglayiciligi ve
ingiltere'nin en biiyiik tarim isletmesi de var.

Net mali ve operasyonel hedeflere sahip olmanin yani sira Grup, sosyal ve siirdiri-
lebilirlik hedeflerini, bu alanlarda belirleyici neredeyse 5o taahhiidi ¢igir agici Etik
Planinda da ortaya koymustur. Grup 4.800 perakende islem noktasina, 106.000’den
fazla ¢alisana ve yillik 13 milyar sterlinden fazla ciroya sahiptir.

www.co-operative.coop

Co-operatives UK

Co-operative UK, kooperatif isletmelerini tesvik etmek, gelistirmek ve bir araya getir-
mek i¢in ugrasir. Co-operatives Fortnight 6rneginde oldugu gibi, isbirlik¢i harekete
ilgili ve hevesli herkesi bir araya getirir. Bu yonden, kooperatifler ve kolektif isbirligine
yonelik kampanyalar diizenleyen ticari bir birlik olarak benzersiz bir role sahiptir.

ishirligi ve karsiliklilik ilkesini benimseyen her tiirlii kurulus katilabilir ve bireylerin en
son kooperatif haberlerine, yeniliklerine ve kampanyalarina erisebilmesi i¢in ¢evrimi-
¢i bircok olanak sunmaktadir. Tim diyeler, uzman hizmetlerden ve diger kooperatifler-
le iletisim kurma sansindan yararlanmaktadir.

www.uk.coop

Bu rehber kitapgik, Birlesmis Milletler’in belirledigi 2012 Uluslararasi Kooperatifler Yil'nda
basilmistir: Diinyanin en iyi korunan sirlarindan bazilarinin kapisini aralamak igin essiz bir

firsattir. \

- SR . . 2012 )
Diinyada tarimdan futbola, saglik hizmetlerinden konuta kadar her alanda calisan 1.4 milyo- Intemational /l\
nun tizerinde kooperatif bulunmaktadir. Aralarinda, yaklasik 1 milyar tiyesi olanlar bulundugu Cooperatives

gibi 3 milyondan fazla insan kooperatifler vasitasiyla ge¢imini giivence altina almaktadir.

Kooperatifler, basarili isletmelerden daha fazlasidir — her giin insanlara esit séz hakki ve kar payi vererek daha iyi bir
diinya kuran kiiresel bir harekettir.

Uluslararasi Kooperatif Yili, konu hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin iyi bir firsat sunmaktadir: www.uk.coop/2012
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